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COS’E' UN DISTRETTO

| distretti italiani esistono da decenni; i piu atii da
secoli; come mai solo recentemente lo Stato italign e

occupato di questo fenomeno?

Con la Legge n. 317 del 5 ottobre 1991 art. 36Stiato ha affidato alle
Regioni il compito di definire e localizzare i dustti industriali.

Giudicata di difficile applicazione, la Legge é tatgpoi corretta dal

Decreto del Ministro dell'Industria del 21 april@9B; dalla Legge n. 266
del 7 agosto 1997; e dalla Legge n. 140/99 adotmi 8 e 9.

Quando le Regioni hanno cominciato a legiferarggaihorama € andato
ulteriormente complicandosi. Anzitutto alcune regiocsono intervenute
piu volte sul tema. La Lombardia in un primo moneeaveva individuato

24 distretti, poi li ha ridotti a 16, piu 5 metaudeti. Il Veneto che nel

1999 aveva individuato 19 distretti, negli anni 2(@D05 ha approvato 46
patti di distretto.

Mi lasci usare una metafora teatrale. Nella tradeziitaliana
esistono due tipi di teatro: quello Classico e tamthedia
dell’arte. Nel Teatro Classico c’e un autore cosub testo
scritto, il Regista; le compagnie recitano in testrutturati.
Nella Commedia dell'arte gli attori (spesso stoeiddmiglie
di comici), pur utilizzando canovacci e repertardaloghi,
praticamente improvvisano.

Ecco, le grandi aziende assomigliano al Teatro ditlas |
distretti industriali alla Commedia dell’Arte.

Lei vuol dire che lo Stato, con la sua organizzagied il
suo linguaggio, ha trovato piu facile dialogare dengrandi
imprese?

Si, perché nei suoi rapporti con la Fiat, la Morged, la
Pirelli etc. lo Stato aveva di fronte un referepteciso e
riconosciuto: un Agnelli, un Ferruzzi, un Pirellin distretto
industriale, composto da centinaia, a volte da immldi



aziende, era, e continua in buona parte ad esserza
volto.

Vogliamo ricordare quali sono le caratteristiche din
distretto industriale?

Eccole:

a Un’area territorialmente delimitata.

b- Un prodotto specifico.

c- Una precisa filiera produttiva in cui ogni aoed riuscito
a raggiungere ed a garantire I'eccellenza per kramoni
che gli competono.

d- Una flessibilita molto elevata che consente una pronta
riconversione dell’'offerta a seconda delle esigededa
domanda.

e- Una fitta rete di rapportgpecie di natura informale, tra
committenti e subfornitori. Tali rapporti determinta una
cooperazione tecnica che produce continui migli@aimndi
prodotto e di processo.

f- La competizione fra aziende vicine che accrefte
stimolo al progresso ed alla creazione di nuoveiahve
imprenditoriali.

g- La presenza di istituzioni locali (amministramidbanche,
associazioni di categoria, scuole, centri sennaisei etc.)
che favoriscono la crescita economica.

h- La forte tendenza all’export: in media la quatal
fatturato realizzato con le esportazioni e superigr 40%,
con punte del 70%-80% nei settori di maggiore
specializzazione (tessile-abbigliamento, mobililzature,
ceramica...).

Come funziona un distretto? E possibile individualeune
tipologie di imprese?
Possiamo individuare diversi tipi di imprese:
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a- Le imprese guida. “Sanno stare” sul mercato in forma
autonoma e hanno sviluppato una serie di competenee
alimentano un vantaggio competitivo sostenibile nei
confronti dei concorrenti. La loro caratteristicanflamentale

e la capacita di coordinamento. Nel caso dello tSpstem
sono i calzaturifici con marchio affermato.

b- Le imprese trainate. Si muovono negli spazi marginali
del mercato lasciati liberi dai concorrenti direttsi limitano

a imitare i1 prodotti lanciati dalle imprese rivali. loro
obiettivo primario e quello di perseguire vantaggicosto.
Sono i calzaturifici con marchio neutro o i piccatarchi
che si affidano all’'imitazione dei grandi.

c- Le imprese specializzate. Hanno una spiccata vocazione
alla specializzazione di fase (eccellenza di fapesso sono
le uniche aziende del territorio in grado di swnéy una
determinata lavorazione), ma operano con limitata
autonomia nella strategia competitiva. Collaborano
strettamente con le imprese guida e contribuis@aoloro
competitivita Nello Sportsystem sono ad esempio |
fabbricanti di ganci,di stampi,di fustelle etc

d- Le imprese bloccate. Operano in una logica di
subfornitura, ma non sono legate ad un singolo ctemte.
L’instabilita dei legami con le imprese committenta
difficolta ad ampliare lo spettro di competenzel'deda
produttiva ad altri aspetti gestionali le rendoml@ilimente
sostituibili. 1l loro ruolo e comunque fondamentaber
assicurare al sistema distrettuale flessibilitteednomicita.
L'esempio emblematico nello Sportsystem e costitwii
tomaifici.

| distretti industriali si assomigliano tutti, oppaifra loro ci
sono delle differenze?
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Questo problema e all'origine di tanti equivoci.eSgo Si
parla di distretti industriali, dei loro successidelle loro
crisi, come se fossero un modello unico. Ci songede
tante tipologie distrettuali.

Vuole accennarmi le principali?

La prima, e piu ovvia, e che i distretti si diffaegano per |l
prodotto. Ci sono distretti tessili, meccanici, @mentari
etc... Il legame con il territorio, fortissimo neiistretti
agroalimentari, negli ultimi anni si e notevolmente
affievolito per i distretti che appartengono adi akttori.

Ci sono poi distretti con una lunga storia, comeligudel
vetro di Murano ed alcuni recentissimi come quelli
tecnologici.

Naturalmente e importante la dimensione. Alcunitrdis
contano migliaia di aziende e decine di migliaiaaddetti
(Biella e Prato); altri distretti arrivano a pocbentinaia di
artigiani. La regione Veneto ha posto come sogliaima
per essere riconosciuti come distretto 250 dig@@addetti.

L'aspetto piu interessante di un distretto creda guello
legato alla sua struttura.

Il distretto industriale € un modello in continungokizione.
Ogni fase del suo sviluppo puo essere considarata
tipologia strutturale. E’ ovvio che il passaggio ulaa fase
allaltra non e netto, per cui le tipologie di tedistretti
risultano ibride.



SPORTSYSTEM:UN DISTRETTO APERTO

Siamo sulla terrazza di Villa Zuccareda, dove hdesg
Centro Servizi che con le sue attivita formativeMuseo
dello Scarpone, I'Osservatorio Tendenze Moda, eg®grta
il cuore dello Sportsystem, il punto di riferimenp@r gli
imprenditori e per le istituzioni del territorio.

Il panorama e fantastico

Ai suoi piedi c'e tutto il Veneto. La giornata linda le
permette di scorgere laggiu a destra i colli Euganeino

sorge Padova. In fondo, velate da una leggerisfaszhia,
s'alzano le gru di Porto Marghera e poco piu asfiaj nota
quella specie di bastoncino? E il campanile di Stnco.

Venezia dista una cinquantina di chilometri.

Avevo letto che il Veneto e una sterminata citffusia. Da
guesto punto di osservazione ne abbiamo una prova
chiarissima. Qui sono concentrati tanti marchi fanali
calzature sportive.

Montebelluna e il capoluogo; nel raggio di ventilametri

ci sono una quindicina di comuni dove sono ubidate
maggior parte delle 430 aziende che formano Io
Sportsystem. Gli addetti sono circa ottomila. Mdesgamo
conto delle persone che sono legate al distretteeguito
alla delocalizzazione, lo Sportsystem raggiungecacii
70.000 occupati.

Quali fattori hanno favorito la nascita del distte di
Montebelluna?
| fattori piu importanti sono stati:



- il mercato che, con la sua funzione di collegaimena
pianura e montagna, ha dato il via ad un sodalizo
scarperi da un lato e boscaioli e montanari d&ibal primi

in qualita di produttori, i secondi di clienti;

- la presenza della piccola proprieta, che ha $éitoal senso
di intraprendenza e di autonomia che sono alla ldise
gualsiasi iniziativa imprenditoriale;

- il Montello, un bosco che ha rappresentato “ldiaia, per
generazioni di boscaioli, ed in particolare il suo
frazionamento, che ha ulteriormente contribuita alleazione
di tanti piccoli proprietari (legge Bertolini 1892)

- la tradizione veneziana, che ha infuso nellastaaontadina
un senso estetico che si trasformera poi in gusital plesign e
per il colore, elementi che qualificano e rendomiclie le
calzature montebellunesi;

- il fenomeno dell'emigrazione, che ha visto molti
Montebellunesi lasciare il proprio paese per tanaon
capitali piu o meno consistenti da investire nelijaisto di
terra o nella creazione di nuove imprese artigianal

Montebelluna e stata dunque favorita dalla sua posie

geografica: trovandosi prossima alle Dolomiti e tsta
naturale per i suoi artigiani produrre scarpe pea |
montagna.

L'arco alpino si estende dalla Francia, alla Swaze
allAustria; in tutti questi paesi sono sorte azienche

producevano scarpe da montagna e da sci, alcusstsn®

ancora. Ma la concentrazione piu significativa urdpa si

trova a Montebelluna.

Per spiegare il successo dello Sportsystem cos#e nabt
primo posto?

9



Diversificazione: vale a dire la capacita di cambia
prodotto.

Per quasi mille anni Montebelluna ha prodotto seada
lavoro per i boscaioli ed i montanari; alla fine 800 fu
pronta a fornire le scarpe da roccia ai primi turche si
avventurarono sulle Dolomiti.

Immaginiamo che Montebelluna fosse rimasta fedele a
guesta sua vocazione originaria; oggi il distretoebbe un
fatturato di 260 milioni di euro ed occuperebbe Ica
centinaio di persone.

Cos’ha contribuito a farlo crescere?

Dopo la Grande Guerra del 1915-18, durante la quale
calzolai produssero modeste quantita di scarpomrm pe
I'esercito, si attuo la prima diversificazione putttiya, con

lo scarpone da sci.

Credo che l'evoluzione sia stata naturale. Nell&rime del
Museo ho visto che lo scarpone da sci nella sumariase
Si presentava come una variante della scarpa datagma.

Il passaggio e stato spontaneo, ma non cosi olvialtre
regioni si producevano scarponi da montagna e da ¢iai

li. La cosa piu interessante e considerare cosaddeca
meta degli anni '60 del secolo scorso. In quelggerinel
mondo esistevano 67 aziende che producevano scataon
sci. Dopo quindici anni si erano ridotte ad unaimkece
guasi tutte erano concentrate nel distretto di Mioalluna.

La ragione?

Dopo la seconda guerra mondiale il distretto miglio
continuamente lo scarpone da sci; ebbe linteligenl

accogliere le innovazioni (i ganci, la plasticac.etche
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venivano dall’'esterno e di perfezionarle. Lancio nuovo
prodotto, il doposci in materiale sintetico, chebebuna
fortuna strepitosa.

Cosi Montebelluna divento un centro di produzione d
calzature da usare sulla neve.

Precisamente. Nel 1979 il 77% del fatturato defrélito era
legato alla neve: allo scarpone da sci (32%), alodoi
(41%), alla scarpa da fondo (4%). Tanto che vemmgato

lo slogan:*Montebelluna fa sciare il mondo”.

Procediamo con la storia.

Mettiamo che il distretto si fosse seduto e fosgseasto
nevedipendente. Oggi lo scarpone da sci, che mane il
prodotto simbolo, incide per I'11 % del fatturatiogdoposci
per il 3%; in quanto alla scarpa da fondo, e atidia
Sparita.

E le scarpe da montagna?

Il comparto montagna nel 2006 vale il 20% del fato.
Ricapitoliamo: le scarpe della tradizione, scarpaei sci e
da montagna e doposci, oggi hon superano il 35%othde.
Il resto e costituito da altri prodotti. Vuol dirghe sono
seguite altre diversificazioni produttive: stivala moto, da
ciclismo, da tennis, da jogging, da calcio, daacitc. Infine
negli ultimi ventanni c’e stata una crescita natev
dell’abbigliamento sportivo e casual e degli acoass
(forse si potrebbe metter giu meglio, enfatizzaadoor piu
I'importanza delle diversificazioni produttive)

Vogliamo percorrere le tappe piu significative diegto
sviluppo?
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La storia dello Sportsystem si puo dividere in dsv@eriodi
e ciascuno di essi rappresenta una tipologia thediis.

1- 1l distretto artigiano (1800-1911)

E composto da tanti piccoli laboratori, con 1-5 eittld
ciascuno: un maestro calzolaio, uno e piu aiutanti
apprendisti. Produzione limitata, fatta a mano; di@n
diretta al mercato. Rapporti orali e informali biasai valori
della famiglia e del vicinato. Forte senso dell’'mnad-iducia
nella parola data.

2- || distretto artigiano-industriale (1911-1954)

Alcuni laboratori si trasformano in aziende dovetua la
divisione del lavoro. Vengono introdotte le primacuhine,
anche se persiste una netta prevalenza della nit@anual
marchi cominciano a far pubblicita con i primi daghi. Le
scarpe da montagna e gli scarponi da sci si affeonreel
mercato italiano e scoprono quello europeo. | rapp@a
padrone e operai continuano ad essere quelli [isroi
della tradizione artigiana.

3- |l distretto concorrenziale-metalmezzadr o (1954-1974)
La conquista del K2 (1954) con scarponi Dolomitdee
olimpiadi di Cortina (1956) sono un formidabilertrpolino
di lancio per il made in Montebelluna. La crescitayuta al
boom economico italiano, fa aumentare la domanda di
scarponi da sci che diventano il prodotto leadéddstretto.
Le innovazioni tecnologiche culminano con la rivane
della plastica. Il distretto diventa il maggior gutore
mondiale di scarponi da sci (75%) e con il decemnato
produttivo modifica la sua struttura dando vita altresime
aziende terziste.
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La gerarchia del distretto e ormai netta: alcunangli
marchi, qualche decina di piccoli e medi marchi, 8t
miriade di subfornitori.

L’'introduzione della plastica e all’'origine di urserie di
diversificazioni produttive che arricchiscono langaa di
calzature sportive del distretto. Il grande sviloppdustriale
determina l'arruolamento di  molti contadini che
abbandonano la campagna. | rapporti tra datorawdird e
dipendenti sono ancora di carattere personale. Poco
significativa la presenza del sindacato.

4- |1 distretto internazionale (1974-1989)

La proprieta delle aziende non e piu solo locake vendita
della Caber alla Spalding apre le porte alle mationali. Il
distretto assume la fisionomia che lo rende pealizel
panorama italiano e mondiale. Le diversificaziomduttive
favoriscono la nascita di numerose altre piccoleraie. |l
doposci e una gallina dalle uova d'oro. Lotto e ddia
introducono prodotti estivi (scarpe da tennis godging) e,
in competizione con le multinazionali tedesche ed
americane, cominciano a delocalizzare nel Far East.

La cultura industriale, con la plastica, attingeuavi settori,
particolarmente a quello metalmeccanico. Cresamib dei
manager; ai primi apparsi alla Nordica, si aggiurmquelli
delle multinazionali. Gli operai metalmezzadri, dégal
mondo agricolo, diminuiscono. | tecnici sono pantatdi
una piu schietta cultura industriale.

Il Distretto vive un momento difficile quando coppl caso
della polinevrite da collanti: una malattia che pste
diversi operai, causata dall'inalazione di esar{dituente
per mastici) e triortocresilfosfato (utilizzato keelconcia
delle pelli). La vicenda rende piu incisivo il rooldei
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sindacati e fa scoprire alle amministrazioni conhiuten
realta del distretto.

Parole nuove: marketing e sponsorizzazioni. La ngda
azzurra vince nella coppa del mondo e alle Olimmad gli
scarponi made in Montebelluna.

Le diversificazioni continuano: ora si parla di tnesl’atleta

ed il consumatore della testa ai piedi. Non c’aafidli
prodotti sportivi (Ispo di Monaco, Las Vegas, eto)cui

non siano presenti massicciamente le aziende dello
Sportsystem.

5 - Il distretto globalizzato (1989-2005)

Il distretto vive una profonda metamorfosi. Si atke il

rapporto con il territorio di origine. Dopo la caduel muro
di Berlino e la fine dei regimi comunisti nellEwa
Orientale, la delocalizzazione coinvolge anche N4 Eeon

marchio e addirittura l'indotto. Parti significagtiv della
produzione si spostano nell’Est europeo ed in Asia.

La concorrenza dei paesi emergenti si fa piu ditalte

grandi aziende assumono le caratteristiche di caxiaie

L'arrivo degli extracomunitari, non piu solo manage
tecnici, ma operai, trasforma i paesi veneti dstrdtto in
una variopinta comunita multiculturale.

Il fenomeno delle concentrazioni, avviato con laistp

della Nordica da parte della Benetton, sconvolgeuggichi

equilibri del distretto, che accentua la sua valizzazione.
Si assottiglia il numero dei laboratori e crescpdato della
delocalizzazione.

Con il nuovo Millennio il distretto vede ulteriormie

intensificarsi il fenomeno delle concentrazioni.| Nistretto
si forma il piu importante gruppo mondiale per @tdsulla
neve costituito dai marchi Nordica, Dolomite, Teei
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Lowa (a cui si aggiunge Rollerblade). Grande susweelle
scarpe da citta con i marchi Geox, Stonefly.

Quindi la prima definizione del distretto (un tedamio, un
prodotto specifico, delle relazioni informali etoiggli ultimi
anni si e molto modificata?

Il territorio e diventato il mondo; i prodotti sonma gamma
molto varia e continuano a crescere; le relaziaomos
completamente cambiate. Pensiamo alla lingua. Fno
gualche anno fa tutti parlavano lo stesso dialedtygi in
certe aziende la presenza degli stranieri obblidjausare
I'inglese come lingua comune.

| distretti italiani e veneti in particolare sonooti per la
massiccia presenza delle PMI; nello Sportsystem
globalizzato c'e ancora posto per la piccola aziend
famigliare?

La cosa sorprendente dello Sportsystem e che in ess
coesistono tutte le forme di proprieta: ci sono le
multinazionali, ci sono grandi gruppi montebellund3al
novembre 2004 c'e anche un’azienda, l'unica, gaotat
Borsa: la Geox. Ci sono poi alcune decine di megiceoli
marchi di proprieta famigliare; ci sono aziende Ewworano
come terziste per altri marchi; ci sono laboratohe
lavorano parte per il calzaturiero, parte per akttori.

Quali sono i primati di Montebelluna Sportsystem?
Montebelluna ha il primato mondiale nello scarpdaesci e
nelle scarpe da montagna tecniche; ha un’indiscussa
leadership mondiale negli stivali da motociclismoda
motocross; ha il primato italiano nelle scarpe ddismo,

nei pattini da ghiaccio ed in linea, nelle scarpecdicio e da
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tennis. Negli ultimi quindici anni si é assistita aino
spettacolare sviluppo dell’abbigliamento sportivacasual.
Recentissima e I'affermazione internazionale n&dl@rpe da
citta, in primisla scarpa che respira
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IL DISTRETTOARTIGIANO
(1800-1911)

Sul Quinternetto Arti e Commercio del 1810, espostb
Museo, ho letto i nomi dei primi 10 calzolai. Vuole
tratteggiarmi in poche parole I'atmosfera di quermpdo?

Nel 1816 il Prefetto di Treviso chiese al Comune di
Montebelluna quali fossero le necessita piu urgelet
territorio. L’Amministrazione informo le Autorita periori
che la popolazione era composta di 4.000 abitéahticui
820 pellagrosi), che non c’erano fabbriche, chestlade
erano disastrate, che non esistevano ospedalipbhétdche,
né teatri; che le scuole accoglievano 150 alunolo(s
maschi!)

Sa quale fu la richiesta prioritaria? Nuove catcerdurti
erano un vero flagello. Si rubava I'erba per dail&onigli,

la foglia di gelso per allevare i bachi da setatreol
naturalmente a spogliare i campi e gli orti di guadi cosa
fosse commestibile.

Era una societa miserabile, piena di stenti chetala
guotidianamente contro la fame. Come si differerana le
classi sociali?

Nel 1854 Montebelluna contava 6.000 abitanti. Umipalo
di grandi e medi proprietari terrieri che vivevamene nelle
ricche ville con statue e giardini; alcune centandi piccoli
proprietari, di commercianti e di artigiani che aaeo |l
necessario o qualcosa di piu; i circa 5.000 poventadini,
legati alla terra o come fittavoli 0 come bracdiargstavano
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un migliaio di boscaioli che sbarcavano il lunario
raccogliendo in modo piu o0 meno abusivo i frutli lo@sco.

Un calzolaio quanto guadagnava?

Il mestiere era decoroso per il titolare della &gdt e nello
stesso tempo, secondo l'opinione delle Autoritayedteva
anche al lavorante di mantenere una famiglia. Retaadare
lo stipendio, qualche calzolaio svolgeva ancha HEtori: si
dedicava alla bachicoltura, faceva il camerieréenasterie il
giorno di mercato. Diciamo che il calzolaio appaeea al
ceto medio dei poveri.

Al Museo abbiamo esposto un singolare documentd 84
che ci fa conoscere un calzolaio ‘intellettualeh gruppo di
genitori di Trevignano protesta presso il Potestacipe il
maestro esercita il mestiere di calzolaio e pizpicdo in un
luogo non proprio ortodosso: I'aula di scuola.

Nel Teatrino di Villa Zuccareda ho visto delle Bdime
fotografie del primo Novecento: calzolai sedutiomo al
deschetto, fuori all’aperto, nel cortile, di frontdla casa,
nella piazzetta, sotto un portico

Il calzolaio, come il sarto, non aveva problemiistigi. Gli
bastava un deschetto e qualche strumento (al MOse®r
di Venezia trova che questi sono gli stessi, arssimi,
della Repubblica di Venezia).

A rendere “povero” il mestiere del calzolaio contrivano
anche i clienti. | contadini ed i boscaioli cosaecevano al
calzolaio? Gallozze, zoccoli e qualche raro paiscdrpe per
la festa.
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Eppure in questa povera societa con agricoltura da
sussistenza ed un artigianato egualmente povecalzolai
aumentavano di numer€@ome mai?

La voglia di mettersi in proprio crebbe con lo slmiamento
della proprieta terriera e con lo sviluppo del ragog il
guale, dopo la discesa al piano (1872), ebbe umovato
vigore. In quell'anno i calzolai raggiunsero qubta

A meta del secolo XIX occorrevano circa 100 lireyipa
cento giorni di lavoro di un bracciante.

Le prime commesse degli emigranti all’inizio dekde
ebbero qualche influenza?

Sicuramente. Nel 1900 lo storico Serena parla dd 20
laboratori solo a Montebelluna. Una famiglia stodtceva
scarpe.

Quasi quadruplicati in 30 anni!

Calcolando una media di 3 addetti per laboratorib e
ipotizzando che a Montebelluna fosse concentratand&a
dei laboratori del distretto, all'inizio del XX sa&lo lo
Sportsystem artigiano contava un migliaio di addédt
potrebbe mettere tutto in un'unica risposta allamar
domanda.

IL PRODOTTO, CHE OSSESSIONE!

Visitando le prime sale del museo ho capito chdanel
societa contadina c’erano due tipi di calzature:etie che
servivano per lavorare (gallozze per gli uominioe@li per
le donne) e quelle da festa, in cuoio. Dunque, gus® un
paio di scarpe in cuoio era per il contadino quasilusso.
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Per il contadino il primo paio di scarpe in cuomncideva
con un data importante della vita: andare coscriito
fidanzamento od addirittura il matrimonio. Si peadse, fino

agli anni 30 del 900, la scarpa era un bene ecaranente
rilevante, al punto che, in campagna, nelle ddtedagazze

da marito, costituivano un simbolo sociale e dids=ere
economico. Le scarpe erano un bene durevole. Si
compravano quando il piede aveva raggiunto la sua
dimensione definitiva; quindi potevano esser usat@ la
vita.

Ed i bambini?

Da maggio a settembre, i bambini non usavano Ipsazhe
per andare in chiesa. Il resto del giorno, in cass, la
strada, nei campi si andava scalzi. Sono ricorde ch
appartengono alla mia infanzia, nel secondo dopogue

E d’inverno per andare a scuola?

C’erano le gallozze di legno-cuoio. O le scarpepékza,
fabbricate in casa. La tomaia era costituita daip#izstoffa,
la suola da strati di stoffa, rinforzata con il edpne di
bicicletta. Questo accadeva nei mitici anni poconardel
boom (1960).

Quanto valeva un paio di scarpe di cuoio nel 18007?

Le scarpe in cuoio erano un piccolo patrimonio. Nalo
delle affittanze di un possidente di Cornuda e igtexche |l
fattore riceva ogni anno un paio di scarpe.

L’equivalente della macchina aziendale per un dinge
d’azienda ai nostri giorni.
|| fattore era un manager della societa contadina!
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Le scarpe erano considerate quasi un mezzo diottasp
Prima della motorizzazione, il modo piu diffuso gpostarsi
era camminare. | piedi erano come le ruote. Frattidleqli
impiegati che effettuavano le pignorazioni, c’eraau
indennita per consumo di scarpe.

Durante la rivoluzione del 1848 fu coinvolto anclhie
segretario comunale di Montebelluna perché -questa
I'accusa del Commissario distrettuale dopo il ntrdelle
Armate Austriache- aveva fornito le scarpe ad alpairioti
che erano andati a combattere a Milano per I'utiitalia.

Ho capito: una scarpa nuova aveva un notevole \eal&t
guella usata?

Le racconto un episodio curioso. Un montebellunese
riusciva a farsi pagare un debito. Un giorno, stdifdante
tergiversazioni, incontra per la strada il suo tebi lo
blocca e cosa fa? Lo costringe con la forza a dogjlile
scarpe e se le porta via.

Se comprare un paio di scarpe nuove era una spesa
considerevole, immagino che fosse altrettanto ir@me
riparare le scarpe usate.

Noi siamo abituati allusa-e-getta. Per millenni gbmini
hanno vissuto usando, riusando, riciclando, riagjgindo,
accorciando, allungando, rattoppando, rovesciando...

L'arte di un calzolaio si dispiegava in tutta laasbravura
gquando, ricevuta una scarpa vecchia, egli poteva di
trionfante: guarda, € nuova!

Quante scarpe riusciva a fabbricare in un giorno?
Lavorando sodo, un paio; dipendeva dal numero degli
aiutanti. Si trattava comunque di un numero cogjues che
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pur in assenza di marchio, ogni calzolaio le ricmeva a
prima vista. C’e un aneddoto della meta del 18@\ajglio
raccontarle.

Un certo Bonsembiante va al mercato di Asolo. Rer |
piazze, tra le bancarelle si muovono centinaia iddipdi
uomini, donne, ragazzi. Vede zoccoli, dalmare,ogak... |
piu benestanti portano scarpe di cuoio. Ad un geautato tra

le centinaia di piedi, tra le centinaia di scarpeonosce le
sue scarpe.

Sembra incredibile che in assenza di un marchio ldui
riconosca uscite dalla sua bottega.

Le sue mani erano il suo marchio! E lui era siccihe al
tizio che le portava non gliele aveva vendute. lie scarpe
le vendeva solo lui. Dunque, gli erano state rublsta da
chi?

Un contadino al quale fossero stati rubati dei davo
dallorto difficimente |i avrebbe riconosciuti dal
bancarella del fruttivendolo.

Neppure avrebbe riconosciuto le uova rubate dajpsillaio.
Forse neppure il fabbro avrebbe riconosciuto unidadna
zappa, un forcone usciti clandestinamente dalldistina. 1
calzolaio si.

Eppure le scarpa sembrerebbe un prodotto comelgii a
Fatto a mano come gli altri.

In verita il calzolaio stabiliva con il suo prodwitin rapporto
speciale fin dai primi giorni in cui incominciavd anparare
Il mestiere.

Sono curioso di ascoltare la fine della storia.
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Il nostro Bonsembiante si rivolge ad un vigile;vigile
interroga il possessore di scarpe il quale dichdiraverle
comprate da una rivenditrice di limoni. Dopo divers
interrogatori, alla fine il giallo viene risoltoe Iscarpe erano
state rubate dal giovane aiutante che lavorava melttega
di Bonsembiante. Riavute le scarpe, il calzolaiostata con
sorpresa che gli spaghi non erano i suoi. Cos'ecaesso?
Durante il periodo di sequestro, altri ladri (fosadirittura
appartenenti alle forze dell’ordine!), avevano sosd gli
spaghi di buona qualita originali con spaghi di Igagpiu
scandente.
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LA FIDUCIA

Fra i valori fondanti di un distretto c’e quello b fiducia.
Oggi i rapporti fra le persone piu che sulla parplsono
garantiti da ricevute, contratti, insomma da un pezdi
carta, a volte sottoscritti alla presenza di tesirm

La maggioranza delle persone era analfabeta o gapev
scrivere con difficolta il proprio nome. Questo erato a
lungo, ben oltre il secolo XIX. Nel 1961 il censinte mise

in rilievo che a Montebelluna c’erano ancora 1.000
analfabeti. Non sapendo né leggere né scriveqgioréi non
potevano seguire modalita scritte.

Se i rapporti erano orali, chi garantiva I'affidalia di una
persona?

In primo luogo la conoscenza diretta della persooa la
guale si aveva a che fare. Per questo i primi dipet di cui
ci si poteva fidare erano i famigliari. Al secon@osto i
vicini.

Percheé i vicini?

| vicini erano un prolungamento della famiglia. figa
trama di rapporti che legava il vicinato dava bugaeanzie
che il comportamento di un lavorante e di un céesdrebbe
stato corretto.

Quando il calzolaio non aveva una conoscenza dirédlle
persone con le quali voleva fare affari, come snportava?
Ricorreva ai garanti della fiducia, persone paltéooente
stimate per il ruolo che ricoprivano, ai quali siedevano
informazioni sull'affidabilita degli sconosciuti. principali
garanti erano il segretario comunale, il deputaimunale
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(L’Amministrazione si chiamava Deputazione Comuh&e
il parroco.

Se un calzolaio, un artigiano qualsiasi doveva aver
rapporti con un forestiero come si comportava?

| forestieri erano un grave problema. E questogepia
grande diffidenza nei loro confronti. Da notare gber
forestiero si intendeva semplicemente chi provemisaun
paese vicino. La mentalita resistette anche dop8adD.

Nel 1926 Carlotta Caberlotto, appartenente a upacat
famiglia di calzaturieri, si vide avanzare la riestia da parte
dei Vaccari di collaborare. Carlotta rispose coltono
proverbio: ‘to quei de Rovigo no m’intrigo(Non voglio
avere a che fare con quelli di Rovigo). | Vaccati fardi
fondarono la Nordica che in pochi anni divennedader
mondiale del distretto.

Quando e finita la cultura orale?

Dopo la prima guerra mondiale la maggior parte dei
montebellunesi impararono a leggere ed a scrivdee.la
familiarita con la scrittura non era molto diffusa.

Le racconto un aneddoto. Quando la Nordica negli &
decise di adottare le procedure richieste dal Bst@ualita,
ordino ai suoi dipendenti di stilare un rapportserale; si
trattava di poche righe. Un mio amico, bravissimo
modellista, mi confido che I'obbligo lo rendeva veso;
iInsomma, la cosa lo indusse a lasciare I'azienda.

Il passaggio dalla oralita alla scrittura, dall'imirmale al
formale si pudo comunque affermare che si sia caoclu
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Al contrario. E in pieno svolgimento. Una certaitihnza ad
adottare le nuove tecnologie (usare I'e-mail), adf@ le sue
radici in questa diffidenza verso lo scrivere.

Oltre alle figure istituzionali, il parroco, 'ammistratore
comunale anche l'opinione pubblica faceva sentirsuo
peso

Allora I'opinione pubblica s’indicava con “LE VOCI”

Negli stessi documenti comunali ricorre spess@lessione
“si vocifera che..”. Il villaggio era un enorme palcoscenico
sul quale tutti erano attori e spettatori.

Il Leopardi ricorda che la sera della festa delspdéa
gioventu del loco.. mira ed € mirata...e in cor €gla”.

Il guardarsi non era solo il primo approccio per un
eventuale corteggiamento, era la testimonianzasche
era accettati dalla comunita. E per essere stinuii
esistevano solo le leggi formali; ancora piu imaofit
erano le tradizioni, le consuetudini, il codice rsmmitto
dell'onore.

Non mi dica che I'opinione pubblica non svolge anclygi
una funzione importante nella comunita.

Non c'e paragone con le modalita e le sfumaturdadel
societa contadina. Ad esempio, nessuna legge alvhlig
anche allora di rispondere al saluto. Ma la conglieé si.
Salutare una persona e non venire ricambiati ei@fasa.
Una grave offesa, tanto che un montebellunese ando
denunciarla in comune. Il segretario comunale cbhiam
ufficio gli interessati. L’accusato si difese diatando che il
saluto era stato fatto di notte e con il buio noa ossibile
riconoscere il salutante. Il Comune accetto latgiogzione:
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iI salutato non si era macchiato di offesa. L'onalel
salutante era salvo.

Non era un gran bel vivere se il minimo discostatsila
tradizione provocava le meraviglie della gente.

Un cattivo lavoratore che veniva precettato (il clodeva
dire non poter frequentare i locali pubblici per dato
periodo) perché ubriacone, aveva piu difficoltaavarsi la
fidanzata. Nei casi piu gravi poteva essere coraann
all’arruolamento forzoso. E chi consigliava
I'amministrazione a spedire militare, magari in gidentani
per otto anni, un giovane che aveva poca vogliawdrare,
che bighellonava per le osterie e si mischiavdrfemite alle
risse? Il parroco.

Per questo la sua raccomandazione aveva un pesvolet

La raccomandazione o0ggi viene percepita come una
prevaricazione: la parola di un potente che fagerisin
incapace rispetto ad un meritevole, non raccomandat

Nella societa contadina la raccomandazione eranauklita

di selezione. E I'essere buoni cristiani stavaiimacai valori

che garantivano l'affidabilita.

Par quasi di capire che la societa contadina avetseio
Grande Fratello. Ogni individuo era continuamente
guardato, giudicato..Ma almeno dimostrava piu attenzione
ai valori umani?

La societa contadina non era un presepio popoiaboi@hi
sentimenti; le leggi dell’economia avevano durezm
asprezze non inferiori delle nostre.
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Pero, malgrado le durezze della poverta, c'era piu
attenzione per il vecchio, il malato, il ritardatmentale.
Ognuno di loro trovava un suo inserimento. Anchguasto
non e d’accordo?

La poverta sapeva essere non meno spietata deikasdei
consumi. Nella societa contadina il vecchio, il toatil
malato venivano abbandonati nella stalla e lascati
vegetare. Non parliamo dei bambini. Ci sono pertenu
numerose circolari austriache che sollecitavanarrqei a
raccomandare ai genitori di accudire ai propriifigerche i
piccoli venivano sbranati dai maiali, perché manva
affogati nei fossi o nei letamai. In fondo un banaiprima
di essere in grado di lavorare, nella bucolica etaci
contadina era solo una bocca da sfamare.

Ecco perché fare il calzolaio era una buona contguis
All'inizio del 1900 fare scarpe era una delle poche
alternative per restare al proprio paese.

Tante migliaia di disgraziati contadini e boscaiobn i loro
fagotti ed i loro sogni furono costretti ad imbassgper le
Americhe.

La Chiesa, di fronte a tante ingiustizie, comegsnportava?
Per la Chiesa le disgrazie avevano una loro gicatifone
soprannaturale: Dio puniva gli uomini per i loracpati.

| religiosi musulmani hanno spiegato che lo tsunaguokllo
che nel dicembre del 2004 ha devastato |'Asia,agostin
segno divino di disapprovazione della corruzionetata
dall’Occidente.
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La Chiesa condivideva questa interpretazione disdigrazie
e trovava perfettamente etico che il padrone riss¥el suo
affitto ed il povero fittavolo ne pagasse le consaye.

Pero in ossequio ai principi evangelici che contewgno
I'amore per il prossimo, in caso di carestia racaodava ai
ricchi di fare beneficenza.

La giusta mercede, intesa come diritto e non coomenb
cuore, avra una lunga strada da percorrere neltveneel
nostro distretto interessera piu il mondo dellebfata che il
mondo dei campi.

Nel Canapificio veneto, che all’inizio del 1900 tava 3000
operai, Guido Bergamo organizzera degli scioperi
memorabili. Ma nelle aziende calzaturiere di unairte di
calzolai 'organizzazione dei lavoratori era iné=me e sara
tale fino agli anni 1960.
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IL DISTRETTO INDUSTRIALE
(1911-1954)

Mi diceva che all'inizio del XX secolo, nacqueropeme
aziende, con il loro marchio, dove trovarono lavanoa
buona parte dei calzolai dei laboratori.

Ovviamente dei 200 laboratori solo alcuni si trasfarono
in aziende; tanti sparirono. Qualche calzolaio ot a
lavorare a domicilio come terzista.

Come cambio il lavoro?
La fabbrica era un’altra cosa rispetto alla bottdg&voro
cambio, anche se non in modo radicale.

Quando furono introdotte le prime macchine?

Le prime macchine vennero introdotte all'inizio déelcolo.

A sentire Giuseppe Mattiello dell’Alpina, esse erdatte in

casa con l'aiuto di qualche fabbro locale. Sappiathe

nello stesso periodo, poco distante da MontebellMo#dan

arrivo dallAmerica con i1 primi macchinari dando sto
origine al distretto calzaturiero di Stra.

Insomma la prima fase del distretto industriale ha
connotazioni ancora artigiane, anche se il lavoro e
fisicamente organizzato in aziende.

La divisone del lavoro riservava agli uomini i refpgiu
faticosi e pericolosi: la tranceria, il montagdm spedizioni.
Alle donne spettava la segnatura e soprattuttdatiom.
L’orlatrice diventa una figura emblematica del edlziero.
Un bacino da cui attingere erano il tessile e lafexione,
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che nel distretto avevano gia una lunga tradiziane
contavano nel territorio cospicue presenze.

Dopo la prima guerra mondiale si attuo la prima
diversificazione produttiva.

La grande novita fu lo scarpone da sci.

Per millenni lo sci e stato un mezzo di trasporftéusio nei
climi freddi: lo dimostra un’incisione rupestre,ti@a di 4000
anni, raffigurante un cacciatore sugli sci (Rodbyprvegia).
Alla fine del 1800 le imprese di Roald Amudsen,
conquistatore del Polo Sud e di Fridtjof Nansemtrtouirono
a rendere popolare nel mondo lo sci da fondo.

In pochi anni il nuovo sport raggiunse le Alpi, éda ripidita
dei pendii, gli fece assumere connotazioni moltgecdse:
nasce lo sci da discesa.

Nel 1896 lo sport sciistico venne introdotto inidada Adolfo
Kind, un ingegnere svizzero residente a Torino k193
nacque lo sci club di Cortina d’Ampezzo.

Gli scarperi montebellunesi sfruttarono subito gaesvita.
La loro familiarita con le scarpe da montagna lirt@o
naturalmente a fabbricare scarponi da sci.

Com’erano i primi scarponi da sci?

All'inizio (1920-'30) lo scarpone da sci era soleauvariante
di quello da montagna: sulla punta venivano apdiatelle

staffe metalliche per favorire l'insediamento dedicarpone
sulla tavola da sci.

Negli anni 1933-'35 lo scarpone da sci divento wodptto

monouso (non piu utilizzabile per camminare): pggenze
tecniche venne irrigidita ed appiattita la suolageiadrata la
punta per meglio adattarla all’attacco appositamenidiato.
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Cosa favori la diffusione dello sci?

Nel 1936 lo sci alpino entro ufficialmente come ctfina
sportiva nei Giochi Olimpici di Garmish-Partenkirkeuesto
fatto ebbe una ripercussione enorme sull’opiniamabfica.

In questo periodo ci furono innovazioni importadél punto
di vista tecnologico?

Nel 1937 Vitale Bramani, industriale ed alpinistdamese,
presento la sua rivoluzionaria scoperta: la suobaavh, fatta
di un unico pezzo di gomma vulcanizzata da cucireollare
alla tomaia (in precedenza le suole erano ottecutendo tra
loro vari strati di cuoio). Essa aveva il grandataggio di
essere impermeabile. La suola in gomma cambio idomo
significativo la scarpa da montagna ed anche lopsc& da
ScCi.

Montebelluna era tutta concentrata nello scarpona d
montagna e da sci, o produceva calzature per afiart?

E un luogo comune che lo Sportsystem abbia scoperto
tipi di scarpe sportive solo in tempi recenti. l@alia i
cataloghi Nordica, Dolomite, Munari, Alpina deghra '30
offrono gia una gamma ben piu vasta. Anche se goofe
guantita, dai calzaturifici montelliani uscivanoague da
golf, da pattinaggio, da passeggio e da calcio.

Come viene vissuto il passaggio dal distretto @tig a
guello industriale dalla chiesa cattolica?
Nella sua prima fase, con apprensione.
Luciano Pellicani nel suo saggidihad: le radict, descrive
I'incompatibilita della civilta capitalistica conl imondo
musulmano. In misura inferiore, ma con lo stesseis@ di
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azione-reazione, noi vediamo scontrarsi la cultae
distretto artigiano-chiuso con il distretto indiest.

Il prevosto di Montebelluna Monsignor Furlan gquando
chiede al Questore di Treviso di chiudere tuttiiqueghi
dove la nostra gioventu va a sciupare le sue nnigdizergie
(vale a dire le sale da ballo) oggi si troverebbeerfetta
sintonia con i mullah musulmani che vedono nella
promiscuita occidentale, nella liberta individuaie veleno
mortale per la religione musulmana.

“Ecco aperta un’altra sala da ballo. Bel mezzo deny per
educare la gioventu a quel senso di economia vatiato
Duce!” esclama il prevosto.

E questa sua richiesta, afferma il Monsignore, rdasa
dell’'ottanta per cento degli abitanti di MontebaBu

Parliamo di rapporti fra padroni e operai

Durante il fascismo la cui ideologia si riassumeaeh motto
“DIO PATRIA E FAMIGLIA, i valori che regolavano i
rapporti tra il datore di lavoro e 'operaio erangrontati a
schietto paternalismo.

Come si comportava whatore di lavoro quando decideva di
licenziare degli operai?

Le faccio due esempi: uno riguarda il licenziameditain
artigiano. Siamo nel 1929, l'anno della crisi maieli
iniziata col crollo della Borsa di NY. Mio padrevtaava
presso un falegname, e venne licenziato semplicemen
perché mancava lavoro. Conservo ancora il suo bettse
Nessuno aveva da ridire, faceva parte del sensm eti
condiviso da artigiani e lavoratori.

E nel caso di un’ impresa?

Riguarda ['Alpina, un’azienda di circa 300 operahec
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produceva trecentomila paia di scarpe all’anno’ ptror’
Giuseppe Mattiello, viene a trovarsi in difficoltégnvoca i
suoi operai e spiega loro la situaziofidon c’e lavoro per
tutti, ma licenziero secondo il criterio del buoradoe,
cercando di garantire il posto ad almeno ad un
rappresentante per famiglia”.

Di fronte ad atteggiamenti tanto paternalisticing®lmente
suggeriti e benedetti dal parroco, come potevacditee la
lotta di classe ed il sindacato? Tra l'altro eragam periodo
fascista ed i sindacati erano fuori legge...

Parliamo del secondo dopoguerra.

Dopo la seconda guerra mondiale nel distrettgosese a fare
scarpe con entusiasmo. | calzolai dell’epoca guaa\zno

discretamente, la paga mensile era sulle 18-20u@MAnche

se poi ognuno, nel tempo libero, faceva il contadm

lavorava il pezzo di terra che possedeva vicinasac

La scarpa era comunque un prodotto costoso; ilpaazo

intorno agli anni '50 si aggirava sulle 5.000 lire.

Nel 1951 ci fu il Censimento. Come appariva Moritabha?

| dati del Censimento rappresentano una Monteleltime si
trasforma lentamente. Rispetto al 1936 ci fu sata lieve
diminuzione degli addetti nell’agricoltura e un tceaumento
di quelli nell'industria.

Il calzaturiero non era ancora il settore piu int@ote: solo |l
22.3% degli addetti nell’industria manifatturierssultava
essere impiegato nell’abbigliamento-calzature, neeben il
53.3 % era concentrato nel tessile.

Com’era l'organizzazione del lavoro?
Negli anni 1950-'55 all'interno della fabbrica darava la
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figura del modellista (spesso il titolare stessd’aenda),
che seguiva lintero ciclo produttivo. La produzion
giornaliera di un laboratorio non superava la deadnpaia di
scarpe.

Si trattava ancora di un lavoro stagionale?

Certamente. Nel 1955 la Munari contava circa 5@@midenti,
di cui 80 cucitori a mano. Con lo scarpone da @epfavano
sei mesi. Si tento di fabbricare mocassini: ingadl marchio
Munari, in parte tomaie per la Rainberg, tedesda,koflach
austriaca

In tanti distretti nel secondo dopoguerra si accentla
meccanizzaziondvviene cosi anche per lo Sporsystem?
Sicuramente. Ma la qualita si riteneva fosse gdeanialla
manualita. Nel 1958, alla Nordica, mi ha raccontatanco
Vaccari, I modelli migliori venivano fabbricati ancora
completamene a mano. Qualche novita appare nella
distribuzione: alcune aziende, dopo aver vendutdeghglio

per decenni, riforniscono i grossisti.

L’'immagine come veniva curata?

Il catalogo lo stampavano solo i calzaturifici jpaportanti. Il
calzaturificio olimpionico Pivetta nel 1951 affida sua
Immagine ad uno scarpone gigante che pesa un jiotai,
dopo aver girato mezzo mondo, e esposto al Musdo de
Scarpone.

Nel 1954 con scarponi made in Montebelluna gli ki

italiani scalarono il K2. Che conseguenze ebbe tale
performance?
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Il K2 segno un grande lancio per il marchio Dolané
grazie a questo evento tutto il distretto venneosoiuto a
livello internazionale. Anche se ormai era lo soagda Sci
la tipologia in cui lo Sportsystem andava specdaliclosi.

Dopo la seconda guerra mondiale, il distretto visissuo
passaggio dalla societa agricola a quella indudg&iaC'e
per lei un fatto emblematico in tale passaggio?

Anche se nei libri di economia gli odori non solmmsiderati
un punto di vista canonico, le propongo la lettedgrande
cambiamento del distretto attraverso gli odori.

Fino ai primi anni Cinquanta del XX secolo arrivand
Montebelluna, piu ancora nelle frazioni di campagia
viaggiatore incontrava dappertutto stalle, letarpaicili e
sentiva come odore caratteristico quello del letaomea
risorsa fondamentale per I'agricoltura.

Molte persone, a causa della frequentazione qaotdcon
gli animali e la stalla, emanavano forti odori nancora
temperati dall’'uso dei deodoranti.

Con gli anni '60 contadini e operai metalmezzadri
cominciarono a frequentare i bar dove si celebrdva
moderno filo con la televisione. Ma il miracolo eomnico
non cambio di colpo la sensibilita per gli odorrtiolLa
familiarita col letame e la stalla, gli rese picifa accettare
certi cattivi odori nella fabbrica.

Negli anni '70, quando ci si rese conto che l'usceatte
sostanze provocava la polinevrite, su pressionaiddacati
le aziende installarono respiratori, migliorano tool
'ambiente di lavoro. Pero si venne a scoprire clegti
operai, a casa, continuavano a far uso delle stsdanze
nello scantinato o nel garage o nella stalla, seispettare
alcuna norma.
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La cultura dell'igiene e una conquista piuttostoerge. La
merda nella civilta contadina non era una parofacma
indicava semplicemente un’esperienza quotidianketdime
di oggi e piu evoluto, si chiama ossido di carbomiolveri
sottili. Speriamo che anche gueste sostanze vengato

percepite come delle parolacce.
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IL DISTRETTO CONCORRENZIALE-
METALMEZZADRO
(1954-1974)

Cosa intende per concorrenziale e metalmezzadro?
Concorrenziale rappresenta la struttura delle deienel
distretto; metalmezzadro definisce le carattehsticdegli
operai.

La tipologia del distretto metalmezzadro non é paauliarita
esclusivamente  veneta. Molti distretti  marchigiani
condividono questo modello.

Sono d’accordo. Mi raccontavano gli amici di Fergite
anche da loro nel secondo dopoguerra il guadagnchidi
lavorava in fabbrica veniva messo da parte. |l golx
accantonato costituiva il capitale da investire pamprare

le macchina con la quale avrebbero avviato il latmoro.

Dunque anche a Montebelluna molti dei nuovi arrtiodii
calzaturifici non erano di tradizione calzaturierana
contadini che si mettevano a far scarpe perchériGdtura
non garantiva loro un reddito sufficiente e che puftavia
non recidevano il cordone ombelicale con la stadld |
pochi campi che gli restavanQuesta doppia identita che
conseguenze aveva?

| metalmezzadri sembravano fatti apposta per essere
flessibili. Fra le tante cose che la civilta indigde ha
cambiato nella vita delluomo, la piu straordinaci@do sia
la concezione del tempo. L'operaio ha un tempo maisu
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dall’'orologio: entra in fabbrica ad una certa @a;arriva in
ritardo viene multato.

Il contadino misurava il suo tempo con il sole,ldaa, la
pioggia. Chiedere ad un contadino un’ora straordina
faceva parte della sua cultura: era naturale peeiminare
di rastrellare il fieno prima che arrivasse il taraie.

Per guesta ragione si stabili un rapporto diretiopadrone
ed operaio L'imprenditore otteneva la flessibilita, orario
straordinario e ferie, ed il metalmezzadro ottengy&messi
che gli consentivano di coltivare i campi. Gli irgssi
convergenti di molti lavoratori e degli imprendittgnevano
lontano dall’azienda il sindacato che veniva angaaepito
dai datori di lavoro come ostile e da molti operame non
necessario.

Mi diceva che dopo il K2, l'altro evento internazaie
prossimo allo Sportsystem furono le Olimpiadi.

Nel 1956 a Cortina d’Ampezzo si tennero i GiochinGplici

che si dimostrarono un importante canale di diffosidello

sci e richiamarono [lattenzione di tutto il mondm
particolare del mercato americano, sulla produzione
dell’area montebellunese.

Un prodotto particolarmente rappresentativo dgdbea?
Tutti gli esperti concordano nel citare il Masteelld
Munari. Era una scarpa che nel 1955 ogni sciatogeava.
Costava 47.000 lire ed era composta da ben 375eatem
diversi. Con queste scarpe si cimentarono i graadipioni
e con essa Toni Sailer vinse I'Olimpiade di Cortina
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Fine anni '50 inizio anni '60: sono gli anni deldoa in Italia.
La Chiesa che atteggiamento assunse nei confrortarde
trasformazioni?

Ormai l'industrializzazione appariva un fatto iregsibile.
La Chiesa continuava ad occuparsi delle conseguanzai
della modernita. Era molto preoccupata delle infhee
perniciose del crescente influsso della cultura raoaea.
Osteggiava i balli moderni, osteggiava il nuoto.

Il nuoto?

Nel 1970 entrarono in Consiglio Comunale un gruppo
giovani (io ero fra quest); ci meravigiammo che
Montebelluna non avesse le piscine. La risposta piei
vecchi fu che il prevosto non gradiva: il costunaelkhgno
non ispirava pensieri casti. Tante cose modernaoera
pericolose per la purezza: il rossetto, le calzayibn, che
essendo trasparenti, turbavano gli uomini.

Il mondo della cultura, diciamo la scuola, gli imgenti, gli
intellettuali, dimostravano una maggiore aperturdlea
novita?

Fino al 1975 Montebelluna non ha avuto la bibliateca
sua inaugurazione e un ricordo tra i piu cari del@a
esperienza di assessore. C’e un episodio che Ipgtralre la
mentalita dei nostri paesi a meta degli anni '60Dsgeolo
scorso. Quando dallAmerica arrivo la penna bir@gltm
insegnanti e presidi conservatori si dichiararoanotrari ad
usarla nella scuola perché antieducativa. Fini @on
compromesso. Fu concesso l'uso della penna biro per
scrivere la brutta, mentre la bella doveva essere
rigorosamente scritta con la penna stilograficaaggeggio
dotato di una diabolica pompetta, la quale regotatm Si
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rompeva nel momento della ricarica provocando trami
macchie sul foglio di bella!

Almeno gli industriali si dimostravano piu apertillea
influenze del mondo.

Gli imprenditori avevano la fortuna di viaggiarelieuscire da
un ambiente ancora ristretto. Gli anni '60 furomodecennio
di grande innovazione

Come cambio la scarpa da montagna?

La scarpa da montagna fu interessata da modeshiaaranti.
Ora i mastici erano sufficienti per poter elimindaecucitura
della suola che veniva incollata all'intersuola;téenaia con
anelli aiutava il tiraggio dei lacci; lo snodo pasbre

facilitava la piegatura dello stinco. Era sullo rpeane da sci
che si concentrava la ricerca. Nel 1962 la levaitsos lacci;

poi furono introdotte la vulcanizzazione e l'inieae della
suola (1965/66); il cuoio plastificato (1967). Landanda di
scarponi da sci crebbe in modo assai marcato, pdssialle
180.000 paia del 1963 alle 700.000 paia nel 1969.

Tutte le innovazioni ebbero la stessa fortuna?

No. Alcune furono troppo precoci. Nel 1966/67 alkeun
aziende (Alpinestars, Dolomite, Sidi) presentaroramelli ad
entrata posteriore. La novita fu accolta con cu@dgsna non
ottenne quel successo commerciale di cui godrai el
‘80, su iniziativa della Salomon.

In questi anni la plastica comincio ad entrare meNita
qguotidiana. So che nel 1963 la Kartell stampo lana
seggiolina in plastica per bambini su disegno dcHard
Sapper e Marco Zanuso.
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E nel 1967 Bob Lange, un tecnico del Colorado, gn&sil
Suo primo scarpone in plastica.

Chi furono i protagonisti della plastica montebelese?

| padri putativi sono numerosi. La spinta maggieeane da
Aldo Vaccari della Nordica e dalla ditta LorenzinRhdova
che misero a punto stampi (uno per lo scarponeadedtuno
per il sinistro) e presse ad iniezione, portandanév
contemporaneamente lo studio dellanatomia delegpedella
gamba. Infatti, per consentirne la flessione, vergaizzato
uno snodo: il gambaletto venne incerniato in cpormglenza
dei malleoli. Posteriormente venne fissato un digpm che
regolava linclinazione della gamba. La suola, ioesto
modello, era quasi parallela allo sci ed era frditano studio
di normalizzazione della parte anteriore e posteriallo
scopo di favorire I'adattamento a tutti gli attaicch

Con lintroduzione della plastica come cambio il coodi
lavorare?

Primo, cambiarono radicalmente i materiali. Pgorizduzione
dello scafo e del gambetto si usavano vari tipcamposti
chimici: la gomma termo-plastica, il poliuretanbsurlyn ed
il nylon, tutti derivati dal petrolio, ma con progia e
caratteristiche diverse.

Per la scarpetta interna, vennero usati i tesqdingti di
PVC o il poliuretano. Per le fodere; prodotti stitedi vario
tipo (jersey, velluti, etc. accoppiati a gommapijno@pure
lana o feltro oppure ancora pelle, a seconda delldi di
prezzo della scarpa

E i processi produttivi?
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La progettazione cesso di essere l'atto solitario ud

modellista; a creare un prototipo contribuiva ¥deo di un
gruppo di tecnici. La manovie in cui si assemblavayii

scarponi da sci assunsero un aspetto che le fesmwbrare
piu aziende meccaniche che tradizionali calzatirifi

L’'introduzione della plastica trasformo anche laustura
del distretto. Mi diceva che fu in quel periodo @&idero un
grande incremento i subfornitori, i terzisti.

| terzisti sono figli del '68. Quando la grande rega fu
investita dalle folate del maggio francese e pdialgunno
caldo, ci fu il panico. Il distretto non aveva arecana lunga
tradizione industriale. | rapporti tra operai e memditori
erano stati fino ad allora di natura paternalisti€ra
bisognava gestire conflitti che anche le piu addést
aziende con una lunga storia alle spalle stentavano
contenere. Gli imprenditori furono colti di soepa ed
impreparati.

La soluzione fu un ritorno all’antico: al laboratorSi decise
di decentrare fuori dell’azienda certe mansioniaffttlarle
agli operai piu svegli e intraprendenti.

Nacquero cosi i tomaifici, spuntarono le trance,stampi,
etc. Spesso era l'azienda madre che comprava lennag
forniva il know how e garantiva il lavoro. All'opaio, al
tecnico diventato imprenditore, restava la respoiitg la
soddisfazione e le rogne. Ma le rogne, essenddrhtorio
un altro mondo, non controllato dai sindacati erifutalle
tempeste del '68, erano minori.

Il terzismo nato come una difesa, come uno strakega per
evitare i conflitti, puo essere interpretato comeau
regression@
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All'inizio si, poi divenne una fucina di imprendrtoveri. |l
terzismo si trasformo in una ventata di democraznh
mondo dellimpresa. Il desiderio di mettersi in jpro
contagio tutte le categorie sociali.

La plastica fu adottata da tutte le aziende?

No. L'introduzione della plastica non suscito gihitesiasmi
compatti di tutti gli imprenditori. Alcuni, o perggettive
difficolta economiche (una serie di stampi era molistosa)
0 per una certa diffidenza culturale, scelsero reendarsi
verso la produzione di scarpe sportive alternatee
generarono una seconda diversificazione produttiva.

Fra | nuovi prodotti spicco il doposci che segnocapitolo
nuovo nella storia del distretto. Nella stagione6@970
venne lanciato il primo doposci in materiale siiotet il
Moon Boot della Tecnica. Il Moon Boot puo essere
considerato il capostipite di tutti i modelli presati in
seguito dalle numerose aziende dello Sportsystem.

Altri tipi di calzature ?

Le scarpe da ciclismo, gli stivali da moto, la gpearda
ghiaccio, le ballerine, le scarpe da fondo etc.
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|V

IL DISTRETTO INTERNAZIONALE
(1974-1989)

Perche ha scelto il 1974 come inizio del distretto
internazionale?

Fino ad allora la aziende erano rimaste tutte sttntrollo
dell'imprenditoria locale. Nel 1974 la Caber vernesmduta
alla Spalding e in seguito ceduta alla Rossignol.

L'arrivo delle multinazionali spalanco altre finest
Arrivarono non solo le idee ma anche gli straniercarne
ed ossa, che occuparono posti di responsabilita.

Il cambiamento piu appariscente ed immediato?
Nel distretto vennero introdotte tipologie di cdlra
completamente nuove: le scarpe da tennis e le esadap

jogging.

In quegli anni il mercato della calzatura sportivara
monopolio di marchi internazionali, in particolatedeschi,
guali Adidas e Puma.

La vendita della Caber spinse i fratelli Caberl@attdare vita
alla Lotto. Lotto e Diadora si allontanarono in tpadalla
tradizione che privilegiava le scarpe invernali € s
specializzarono in calzaturiere non piu legate radiee.

La competizione con le multinazionali che problambvi
porto nel distretto?

Le aziende americane iniziarono un attacco frornsaiedue
aspetti piu significativi della calzatura sportiva:

- la tecnologia del prodotto;
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- la commercializzazione, che usciva dai canoro Ad allora
adottati nella vendita tradizionale. In particoldrenarketing
divenne molto piu aggressivo.

Ma soprattutto le multinazionali americane, decardo la
loro produzione in Asia (Corea e Taiwan), costrnosi
aziende del distretto a confrontarsi sullo stegsceho. Fu
cosi che lo Sportsystem nella seconda meta degii’'aa
imparo a delocalizzare parti consistenti dellagaaluzione.

Mi accennava poco fa al boom del doposci.

Il doposci divenne la gallina dalle uova d’oro. EHraprodotto
che richiedeva una limitata tecnologia, tanta ovegate tanta
manodopera. Molti imprenditori, anche improvvisatjirono
sul treno dello Sportsystem dalla porticina delakmp.

Il distretto comunque chiuse gli anni '70 con uiharmio

lusinghiero: 511 aziende, 12.000 addetti ed un itedoro

capite fra i piu alti d’ltalia, tanto da guadagnansa citazione
sulla rivista Newsweek.

Ci furono momenti difficili?

Le prime avvisaglie nel 1978: la crisi energetidae porto ad
un aumento del prezzo del petrolio, genero inflagice
aumento dei costi delle materie prime fondamerygal la
produzione del “tutto plastica”.

Poi il distretto era soggetto a crisi ricorrentausa della sua
ancora notevole nevedipendenza. Bastavano scavseatee
durante un inverno e lo scarpone da sci, la scdap@mndo e
da ghiaccio, ma soprattutto il doposci vedevanold®
guantita ridimensionate paurosamente.

La crisi piu grave?
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Quella del biennio 1980-'81. Allinizio del 1980 si
cominciarono ad avvertire i primi segnali di difila: la
domanda calo improvvisamente, dopo 20 anni di obsta
continua crescita. La cosa colse di sorpresa untytb'i
produttori di scarponi da sci, doposci e scarpdoddo, che
non avevano mai pensato di ridurre le quantitaqited

In piu ci si mise anche il tempo: il biennio '82-'§u
caratterizzatala precipitazioni nevose particolarmente scarse.

A peggiorare le cose nel 1981 arrivo I'entrata p@gire
della Salomon.

E vero. Salomon, che produceva unicamente attatztsci,
lancio sul mercato il primo scarpone a calzatagrase. In
realta a Montebelluna Sidi, Alpinestars e Dolonateevano
proposto l'entrata posteriore negli anni '60, m@&mpi non
erano ancora maturi per gquesta innovazione.

Le ditte montebellunesi persero quote significatidel
mercato dello scarpone da sci.

Che iniziative presero?
| marchi montebellunesi accettarono la sfida e Hem a
produrre scarponi ad entrata posteriore

Altre crisi?

Gli anni 1986-'87-'88 furono caratterizzati da imie
mitissimi. | comparti neve soffrirono, in particodall doposci,
che subi un tracollo: perse 200 miliardi di lirefaditurato in
tre anni. La crisi del doposci venne assorbita goa rapida
diversificazione produttiva: a partire dal 1987 ifucaro,

vecchio scarpone a tirare fuori dal pantano decthe
produttori. La pedula subi una vera metamorfosietio piu
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leggera e colorata rispetto alle severe scarpeatdagna dei
nostri nonni, e venne battezzata scarpa da trekking

L’introduzione della plastica si limito allo scarpe da sci o
contagio anche altre tipologie di calzature?

Negli anni 1978-'79 la Roces introdusse per pring& n
distretto l'iniezione in plastica nelle scarpe daagcio, che
diventarono un prodotto industriale. Inoltre AlpiSars, Sidi,
Gaerne arricchirono di parti in plastica gli stivids&h motocross
e le scarpe da ciclismo.

Quando fecero la loro apparizione nel distrettoslgarpe da
calcio?

A meta degli anni '70, per merito di Diadora e ditio. Prima
della seconda guerra mondiale la Dolomite produgeseole
guantita di scarpe da calcio. Poi il successo scerpmla Sci
fece dimenticare questo prodotto

All'inizio lei mi disse che il distretto di Montelhsa era
importante produttore di scarpe da fondo.

Lo sci da fondo, nato nei Paesi del Nord Europgli m&ni '60
contava in Italia solo qualche migliaio di pratitafra uno
sport povero e quindi non aveva la forza di atmagidello sci
alpino, al quale andavano le maggiori simpatie idégjiani.

Con gli anni '70, anche nel nostro Paese il nurdepoaticanti
crebbe. Montebelluna comincio a produrre scarpel pendo.

Ne divenne anzi la leader mondiale.

Come mai ad un certo punto la scarpa da fondo $pari
Anzitutto con gli anni '80 il fondo si ridimensiono
notevolmente: sport povero si, ma anche tantodswicPoi la
Salomon, introducendo il suo attacco integrato am,
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scompiglio il mercato. L'affermazione dell’attac&alomon
indeboli le aziende montebellunesi che ad un cptioto
cedettero o si trasformarono in terziste del caldsancese.
Quando Salomon abbandono il distretto, per la scalp
fondo montebellunese fu la fine.

In questi anni come cambiarono i rapporti fra ope&
datori di lavoro?

Anzitutto aumentava il numero degli operai che peatho il

loro legame con la terra: da meltamezzadri divartaweri
operai. Poi la polinevrite da collanti mise in abiache il
problema della salute non poteva essere piu gestito
dall'operaio in modo individuale.

Dunque a meta degli anni '70 il ruolo dei sindacati
consolido; in piu le multinazionali gestite da Amistratori
delegati segnarono una rottura con il vecchio seefoo
della societa contadina.

Se nel distretto metalmezzadro erano le regole dalilta
contadina ad avere la prevalenza, nel distretto she
internazionalizzava erano le regole della societhustriale
che si affermavano in modo deciso.

Gia la Nordica —pur essendo di proprieta famighaaeeva
assunto molte caratteristiche dell’azienda manalgerino
dei primi accordi per la medicina del lavoro chehiedeva
controlli, visite, lavori di bonifica venne siglatdalla
Nordica e via via dalle altre aziende del distretto

Le questioni ed i rapporti di lavoro non erano pigolti
direttamente tra il lavoratore ed il datore del o con
I'eventuale mediazione del parroco o del sindaca,aon la
mediazione del sindacato.
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Questo non significo che i valori della civilta ¢adina
scomparissero del tutto. Nelle aziende piccole mtha in
aziende meno piccole la cultura industriale rimanes
stessa. Il passaggio da un modello all’altro dirdito non fu
né automatico né categorico.

Ha accennato spesso alla parola diversificazionen U
atteggiamento chiave, me [I'hna chiarito all'inizio
dell'intervista, nell’affrontare le crisi ricorrent ma finora
circoscritto alla calzatura. E I'abbigliamento?

Fino agli anni '80, I'abbigliamento si identifican&l marchio
Benetton. Negli anni '80 la strategia di vestiréetat e
consumatore dalla testa ai piedi porto le azieradeaturiere
montebellunesi, in primis Diadora e Lotto, ad ies=arsi
massicciamente di abbigliamento.

Nel 1988, su un fatturato di 998 miliardi, 99 mida (un
decimo del totale) spettavano all’abbigliamento gli a
accessori. Nel 1989 il fatturato crebbe del 37,1RB4. 1995
la produzione di tutemagliette, borse, accessori vari supero |
300 miliardi di lire.

La rete distrettuale rimaneva invariata o c’eranensori di
cambiamenti nei rapporti fra i marchi e le aziendeziste?

Numerosi terzisti avevano un sogno: crearsi anohe lin
proprio marchio. Il marchio rappresentava la viaudcita
dallanonimato e la fine di una dipendenza che tava
rivelando pericolosaMa la cosa non era possibile per tutti.

Quando s’incrino I'alleanza tra i marchi e i teral3

Quando qualche imprenditore s’accorse che a poohedio
macchina dal Veneto, c’erano altre braccia in grdidiare le
stesse cose 0 quasi, che si facevano a Montebetionauna
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differenza: che costavano meno. Molto meno. Eravamo
all'inizio degli anni '80. Dopo la delocalizzazimel far East

di Lotto Diadora, fu I'inizio di una nuova delocaazione:
guella nel vicino Est Europa. C’era ancora il cormmo, ma

per gli affari la cortina di ferro aveva gia allatg le sue
maglie e le aziende piu grosse impararono la stdala
Slovenia, della Croazia e degli altri paesi delammo reale,
affamati di lavoro e di beni di consumo.
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V

IL DISTRETTO GLOBALIZZATO
(1989-2005)

Il 1989 e una data storica che si associa alla ¢adiel muro
di Berlino. Nel distretto ha un altro significato?

Il 1989 segna anche l'ingresso del Gruppo Benettelia
Nordica, un fatto che diede un decisivo scossotieaatjchi
equilibri del distretto.

Quali altre multinazionali seguirono?

Nel 1990 Brixia entro a far parte del gruppo HTM.

Nel 1993 Salomon, con il tramonto dell’entrata poste,
mise radici nel distretto ed assorbi la Sangiodyiglaser, con

la quale da diversi anni intratteneva un rapporto d
collaborazione.

Nel dicembre 1994 fu la volta di Nike che acqui€@nstar,
leader nella produzione del pattino. Nel novemb@951
Rossignol/Lange, gia da anni introdotta nel disitetcquisi la
Meran di Crocetta, societa che deteneva il marRisport.

Mentre arrivavano tante multinazionali nel disteettci fu
gualche azienda montebellunese che compro marchi
allestero?

Si. Nel 1993 Tecnica acquisto la Lowa, una dellerae
tedesche piu affermate.

Il distretto non produceva solo scarponi da scigraho
aziende straniere interessate ad altri tipologiecdizature?

Se la presenza delle multinazionali dello scarpdaesci
divenne massiccia, non meno significativa fu latone che
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lo Sportsystem esercito in altri comparti. Lungéadista di
aziende estere che ricorsero al know how di Motliatee per
produrre scarpe da montagna/trekking.

| nomi sono eloquenti: Cabelas, Decathlon, Interts{ddc
Kinley), LL Bean, Meindl, Mephisto, Merrel, Raichle
Rockpor (del gruppo Reebok), Timberland, Vasque ...
L'ultimo comparto che si venne montebellunesizzarido
guello della scarpa da calcio. Nel distretto, olirdiadora,
Lotto e Rem'’s, operano la Ambro, la Mizuno, la Asida
Mitre, la Nike; si puo affermare che i modelli tdpgamma di
gueste ditte sono concentrati a Montebelluna meitura del
90%.

Consolidato cliente del distretto divenne anche altio
marchio prestigioso: la Fila che nel 2003 decisspdistare le
attivita di R&D a Montebelluna.

Ovviamente nel distretto globalizzato la delocazane e
continuata. In che misura la caduta del muro di IBer ha
accentuato il fenomeno?

Dopo la caduta del muro di Berlino nel 1989, I'Estopeo e
diventato un’area di grande attrazione. Un numeesaente
di aziende di grande, ma anche di media e di paccol
dimensione, attirate dal basso costo del lavoronnba
trasferito in quei paesi alcune fasi del ciclo pib&o
(orlatura e taglio), o addirittura l'intera prodame dei loro
articoli piu poveri.

E infine sono arrivati nel distretto gli extracomtani.

Questa e laltra faccia della globalizzazione. Npm
aziende, non piu amministratori delegati o tecnitia
operai. E emersa una contraddizione: i veneti penmie
posti di lavoro per il trasferimento delle manowieRomania
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o in Cina, ma non erano disponibili a svolgere nwms
sporche o in turni di notte.
E tutto questo e accaduto in tempi strettissimio $lal 2002
al 2003 il Comune di Montebelluna ha raddoppiatsub
numero di extracomunitari.

Fu cosi che I'indotto comincio a chiudere.
No, l'indotto aveva gia cominciato a chiudere negini '80.

La mia impressione, dall’esterno, e che tanti sodgimenti
non sono stati vissuti in modo traumatico.

Fino a qualche anno fa I'ancora di salvezza di ayisi e
stata la grande capacita di diversificare. || aalél doposci,
abbiamo visto, venne a suo tempo superato conelscita
della scarpa da trekking.

Ho letto della storia di Vasco Cavasin che nel 198dntro |
due fratelli di Minneapolis, Scott e Brennan Olsgigcatori
di hochey, i quali per allenarsi d’estate hannoanfato alla
luce i pattini in linea.

Fu un incontro fortunato. Roces inizio a dare &ssSEa
tecnica e a fornire la scarpa per i Rollerbladedptti dalla
societa dei due fratelli americani. Nel 1992 Bearett
Sportsystem acquisi la societa americana, Rocetinagona
produrre pattini col suo marchio.

Sembrava che il pattino in linea dovesse risolvgn®blemi
della stagionalita dello scarpone da sci.

Invece mantenne solo in parte le sue promesseri$o a
favoleggiare quaranta milioni di paia annue peR00O0;
anche in questo caso ci fu un notevole ridimensreaTdo.
Le cause, secondo lei?
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Per avere successo uno sport ha bisogno di unaalung
incubazione: calcio, ciclismo, lo stesso sci harawauto
decenni di preistoria prima di diventare fenomeanmadssa.

Il pattino in linea, lanciato con una formidabilangpagna
pubblicitaria, bruciato il primo entusiasmo, viddurre di
molto le sue produzioni.

Forse manco una politica d’ incentivi?

Uno sport non si diffonde se mancano gli spazi dove
praticarlo. Eppure io credo che il pattino in lineatrebbe
avere un grande futuro. E una mia idea fissa. Gon |
pedonalizzazione dei centri storici, il pattino imea
potrebbe diventare un mezzo di trasporto alteroativ

Un’altra superstar di quegli anni fu la scarpa péo

snowboard.

Lo snowboard e il tipico prodotto che costituiscesegnale
di cambiamento nel costume. | praticanti sono &valenza
giovani sotto i 25 anni e ormai rappresentano HolQel
mercato dello sci.

Fra le diversificazioni produttive, un posto diievo lo
occupa la scarpa da citta e in particolare il casieox.
Geox ha introdotto un tipo di calzatura che nonperfiva
ed e quindi fuori della filosofia dello Sporsyster;
un’anomalia nel distretto?

L’osservazione e vera fino ad un certo punto. Primel
distretto si sono sempre fabbricate scarpe ad uske,c
anche se con il successo della tipologia sportivaste
hanno poco a poco perso gran parte della loro itapoa.
Secondo, Mario Moretti Polegato ama ripetefiea mia
missione e eliminare la puzza dei piedNobile missione

55



che s’inserisce perfettamente nella tradizione
montebellunese: dare risposte concrete a bisoguret. La
prima musa ispiratrice di tante calzature montebeli non

e la moda, ma la funzione. L’estetica arriva ins@tondo
momento.

Eppure Geox e portatrice di un’ innovazione.

Nella storia del distretto ci sono state numerozienae
innovative; ma le loro innovazioni riguardavano qoie
nicchie, interessavano i piedi degli sportivi. Gesi e
occupata di milioni di piedi, i piedi di ogni giarn Ecco
perché le sue quantita hanno garantito uno stspito
successo.

E poi c'e il marketing Geox...

Forse e questa la cosa che colpisce maggiormente.
L'approccio Geox e stato antitetico a quello tramhale del
distretto: il marketing al primo posto.

Altri eventi positivi del distretto nell’'ultimo dennio del
secolo XX?

L'immagine del calcio italiano e stata I'elementmpulsore
delle scarpe da calcio made in Montebelluna. N&918sse
fatturavano 38 miliardi; nel 1990, anno dei mondialltalia,

raggiunsero i 72 miliardi (+85,5 %).

E lo scarpone da sci?

Passato I'entusiasmo per l'entrata posteriore Mmaihena,

che possedeva la tecnologia dei ganci, accrebbsuta
capacita di attrazione delle aziende straniereunia fase che
vedeva lo scarpone da sci in difficolta (era undptto ormai

maturo e doveva affrontare la concorrenza di nmoedi di
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giocare sulla neve, come lo snowboard), il ritorata
tradizione fu una provvidenziale boccata di ossigen

L’'impressione comungue € che la gente vada a scra&ro
rispetto ad una volta. Possiamo parlare di decldegli sport
invernali?

C’e uno strano paradosso: da una parte il sucogssogli
eventi agonistici sulla neve godono nei mass media,
soprattutto quando spunta un campione che divema u
personaggio mediatico, come Alberto Tomba. Daliafiarte

il numero di coloro che praticano lo sci hon e ci® in
maniera proporzionata alla diffusione del benessere

Quali le ragioni?

Le ragioni sono molteplici. Anzitutto, lo sci e ursport
fortemente condizionato dalla meteorologia. Le ypigazioni
atmosferiche nelle tradizionali aree sciistiche csonelle
ultime stagioni, notevolmente diminuite e la quantli neve e
stata, in alcuni periodi del'anno e per parecchiazioni
invernali, insufficiente.

La neve artificiale ha in parte sopperito alla oaeedi neve
naturale; ma per lo sci da fondo il rimedio non a&sp
efficace.

L’'industria turistica, inoltre, ha ampliato notemwnte in
guesti ultimi anni la propria offerta, proponendaportunita
di divertimento a prezzi molto competitivi rispetéo quelli
delle vacanze sciistiche, il cui costo € molto cies.

57



DELOCALIZZAZIONE: IL PRINCIPIO DELLA
FINE?

La delocalizzazione segnera il principio dellaefth
Dipende dal punto di vista. Se per distretto semale un
territorio chiuso nel quale un certo numero di ade
fabbricano un certo prodotto, lo Sportsystem rispet
vent'anni fa appare ridimensionato. Se per distredt
intende un organismo che ha allungato la filierecaedo
fonti produttive lontane dal suo centro, lo Spaten e
cresciuto in modo formidabile. lo calcolo che panio
addetto a Montebelluna ce ne siano altri 8 fumsirdito che
concorrono a rendere vivo e vitale lo Sportsystem.

Non e daccordo che la delocalizzazione significa u
impoverimento per il territorid

Sono d’accordo che la delocalizzazione crei deblerai.
Anche un adolescente quando cresce ha dei prob@mi.
sono addirittura dei genitori che vorrebbero cHigli non
crescessero mai, per non avere problemi. Pero & co
succede. Invece di lamentarci dobbiamo sempliceanent
trovare delle soluzioni. Se ci impegniamo un po’'pdi a
creare legami piu solidi e non quelli di semplice
sfruttamento, il distretto cosmopolita potrebbeeditare un
modello di collaborazione fra paesi ricchi e paasvia di
sviluppo.

La delocalizzazione poteva essere evitata?

Le rispondo con una controprova: il distretto oggnta
8000 addetti, distribuiti in 430 aziende: grandiedte,

piccole. Immaginiamo che improvvisamente Geox, Mard
Tecnica, Lotto, Diadora, Grisport, Riko Sport e via tutti i
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piccoli marchi riportino a casa i 70.000 posti avdro che
sono in giro per il mondo.

Una follia. Il distretto conta 120.000 abitanti edjia saturo
di capannoni. Non ci sarebbe lo spazio fisico. lumagrima
conclusione: gli 8.000 posti di lavoro dentro loo8pystem
hanno bisogno dei 70.000 fuori dello Sportsystem.

Si poteva spostare solo una parte del lavoro. Ikzistr
sostengono che e un suicidio trascurare l'indotto.

Alcune aziende sono nate delocalizzate. Lotto el@& per
essere competitive con i colossi americani e téadeblke,
Puma, Adidas che delocalizzavano negli anni '7Gynba
dovuto seguirne la strategia. La Geox, buona ultiga
partita con questa filosofia: a Montebelluna latagede
braccia fuori.

La delocalizzazione poteva essere attuata in mogosb?

In modo piu solidale? Le aziende non possono digum
bianco chiudere le fabbriche e mettere sulla stradatinaia

di operai.

| problemi a cui allude riguardano piu alcune giand
imprese, come la De Longhi o la Zoppas; queste si,
improvvisamente chiudendo gli stabilimenti hanncsstein
difficolta centinaia di lavoratori.

Il distretto Sportsystem?

La fortuna dello Sportsystem e di aver cominciato a
delocalizzare trent'anni fa. Il fenomeno si e diuinel
tempo, le aziende si sono riassestate, molti laworbanno
trovato alternative.
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Ma molti laboratori dell'indotto hanno chiuso o si@ per
farlo...

La diminuzione delle aziende non e stata causatadsdla
delocalizzazione. Essa e cominciata prima ed ea stat
determinata  dalla rivoluzione tecnologica. Vuole u
esempio?

Oggi la capacita produttiva e tale che due, trecraie
sarebbero in grado di soddisfare tutta la domandadmnale

di scarponi da sci.

Torniamo al problema etico. Secondo il vescovo itioho
Veneto, “le aziende nate in un territorio e svilapg con
I'apporto di persone del territorio, appartengonol a
patrimonio di quel territorio, come le opere d'drte

Con la globalizzazione le aziende non appartenguaQ
ahime, solo al territorio in cui sono nate e craci Nel
distretto globalizzato le aziende hanno in partesg@e loro
legami tradizionali.

| legami di cui abbiamo parlato nel corso della tras
intervista: i legami famigliari, i legami del vicato, i legami
della parrocchia, i legami del comune, i legami demuni
vicini...

Questi legami non sono piu i soli a tenere unttli idi un

distretto.

Monsignor Zenti, sostiene che “non e giusto chsoilriso
dei nuovi occupati in terre lontane sia pagato dalabbia,
difficimente controllabile, dei disoccupati che da
quell'azienda hanno tratto il sostentamento pempitapria
famiglia, mentre hanno coscienza di aver assicuratp
contributo personale d’'impegno e di dedizione dalerse
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fisiche e culturali, per la stabilta e la prospti
dell'azienda, che, in qualche modo, sentono propg?erché
la vita di un nuovo arrivato deve essere pagata leomorte
di un altro, secondo l'iniquo assioma: mors tua viea?’

Le dichiarazioni del vescovo fanno emergere urdaltr
contraddizione: nel corso della sua internaziomakmne |l
nostro distretto e cresciuto perché le aziendedahmso in
altre parti del mondo. Quando la Salomon porto sdvia
suoi reparti produttivi, ci furono centinaia di migosti di
lavoro, sottratti alla Francia; il vescovo francesérenoble
avrebbe potuto fare (chi sa forse le avra fatteptlEsse
dichiarazioni di Monsignor Zenti. La Fila ha chiug
stabilimenti a Biella ed in Usa e ha mantenutoigbdavoro
a Montebelluna.

Monsignor Zenti considera iniquo l'assiorfraors tua vita
mea”’, ma l'affermazione dello Sportsystem non si € mica
realizzata tra baci ed abbracci dei concorrenti.

La vittoria delle aziende montebellunesi sul meycaa
segnato la scomparsa o il ridimensionato di motierale
tedesche, austriache e francesi e quindi la pediitavoro
da parte di centinaia di operai di quei paesi. @ms
comportati secondo i valori cristiani invocati gdalscovo?

Effettivamente 1 principi del cristianesimo non eon
facilmente applicabili nel’economia capitalistica.

| rumeni, gli ungheresi, i cinesi di oggi stanngsendo lo
stesso percorso che noi abbiamo compiuto qualctende

fa. Noi siamo orgogliosi dei nostri successi che
consideriamo perfettamente etici

Eppure la Chiesa si appella spesso al senso etico.
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La Chiesa fa bene ad appellarsi al senso etico, mmr deve
dimenticare come essa stessa nel tempo ha mutato
atteggiamento etico nei confronti del lavoro e afté altri
comportamenti sociali. A volte anche in contrastm da
Legge.

In contrasto con la Legge?!

Nel 1836 una circolare austriaca richiamava i p@arro
sullosservanza di una Legge che proibiva I'alloataento
del figlio nato da una madre nubile se questa @ta,n
essendo le Case degli esposti destinate a ospitgireli
genitori ignoti. Bene, sa chi spesso si opponeva
all’applicazione di questo principio cosi cristi&nbparroci.
Percheé il loro senso etico, condiviso dall’opinignébblica,
considerava uno scandalo intollerabile che il @rudella
colpa restasse nella comunita.

E se una ragazza che faceva la serva restavaannimasa
di signori veniva immediatamente licenziata (senha Il
parroco si opponesse), in nome di quel senso aticuale
noi oggi troppo superficialmente ci appelliamo.

(forse non e necessario)

Lei dunque sostiene che la delocalizzazione cosi’eco
avvenuta e sta avvenendo e perfettamente legittanan

fatto positivo e non ha nulla di riprovevole?

lo sostengo che tante cose devono e possono essere
migliorate. Non sono d'accordo che per farlo cagpelli a
valori ed al senso etico di tempi che non sono esatiti o

che sono molto acriticamente mitizzati.

Insomma, cosa bisogna fare?
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Bisogna prendere atto che siamo cambiati, che athvie
senso etico non funziona e che dobbiamo crearadtnan
Ci vogliono nuove regole e sanzioni per chi nondpetta.

E da chi devono essere scritte le nuove regoleiaene
farle rispettare?

Le nuove regole, in parte ci sono gia. Sono qustlette
sulla carta dei diritti del’'uomo, quelle previstagli accordi
internazionali, etc. | garanti non sono piu il paw, il
sindaco e neppure i sindacati. Ma organismi intaamali.

Cosa rende difficile il rispetto di queste nuovgake etiche?
Le regole etiche del passato erano il risultatoladel
sedimentazione secolare di leggi, di comportamediti,
tradizioni che hanno conformato una determinataesic
Erano cosi forti che non occorreva neppure sceverl

Noi siamo il risultato di cambiamenti troppo vodst. La
regola etica non e solo una norma scritta, e umreal
interiorizzato e condiviso da tutta la comunitaimportante
e non cadere nel trabocchetto dei buoni sentimentiovi
problemi sono come | nuovi incidenti: per aiutaréeriti
sono necessarie veloci ambulanze o gli elicotteon e
possibile invocare le vecchie carrette della Crossa che
assisteva i feriti nella battaglia di Solferino.

Ecco perché io credo indispensabile realizzareodeio del
distretto cosmopolita.
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VI
IL DISTRETTO COSMOPOLITA

Quanti extracomunitari sono arrivati nei comuni ldel
Sportsystem?

Ne abbiamo censito 8000 provenienti dal 94 paesai. L
stragrande maggioranza ha un lavoro anche se esiste
percentuale di clandestini: la comunita piu numeres
costituita da marocchini, la piu disciplinata edigibile e
guella cinese. C’e da sottolineare che solo unaestadoarte

e impegnata nel calzaturiero, molti di piu, sojur#dt cinesi,
lavorano nei laboratori del tessile-abbigliamento.

La presenza di persone che provengono da paesimugumn
e cultura diverse pone notevoli problemi di coabibme. La
strada finora praticata nei paesi di piu consolidat
immigrazione e stata duplice: cercare di integrane ha
una cultura diversa (come hanno fatto la FranciglioUsa);
cercare di accettare e favorire iI mantenimento lalel
propria cultura come il Canada. Che politica le pasia
stata seguita nei loro confronti?

Una vera politica nei confronti degli extracomunita Italia
non esiste. Ci sono tante iniziative, in parte pichk e
soprattutto del volontariato, che si occupano dsio |
inserimento, con risultati contraddittori.

Recentemente nel Veneto qualcuno ha proposto aveise
il problema con il tutti -ritornino -a- casa -proa.

Che e l'atteggiamento piu sbagliato. Primo, peromati
extracomunitari hanno messo radici e rimandarliloab
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paese non e cosi semplice, a prescindere dal tasdet
diritti del’'uomo che pure l'ltalia ha sottoscritto

Secondo, noi abbiamo bisogno degli extracomunititia la
situazione demografica in cui ci troviamo, l'unjgassibilita

di evitare o di rallentare il declino € di accogliemagari
selezionandoli un po’ meglio. Una buona politicaebae
guella di favorire il rientro di chi lo desideranpostata
correttamente una tale scelta stabilirebbe un legam
importante fra il paese di origine ed il nostrogme

Nella babele di valori della societa cosmopolitanne
sempre facile definire il senso etico, perché natentato
che i valori di un gruppo coincidano con i valoeltaltro.
Sono d’accordo. Le peculiarita del distretto glatzdto sono
le asimmetrie. Prima del 1989 le asimmetrie rigaaatho la
periferia  del distretto, vale a dire i paesi della
delocalizzazione. Mentre nel cuore del distretterai formata
una certa omogeneita per quanto riguarda gli @halavoro,
gli standard di sicurezza... in Romania e Cinagstmdecnici
facevano un salto a ritroso nel tempo, avevanopleasione
di tornare nella Montebelluna del dopoguerra, aitlgiia agli
albori della rivoluzione industriale.

Dopo il 1989 le asimmetrie non riguardano solonesi del
Guandong, ma anche quelli di Altivole; i marocchman si
incontrano solo nel calzaturificio di Casablancaa mlla
Grisport di Castelcucco.

Ecco, una critica alle aziende che delocalizzan@ima, ma
anche ai cinesi che operano nel distretto, e latsimento
del lavoro minorile. Lei cosa ne pensa?

E un fenomeno che i veneti ed i montebellunesi in
particolare conoscono molto bene, per esperiengh18B2
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al quesito perché i bambini non frequentassercumla, i
maestri invariabilmente rispondevano: perché i tpenii
utilizzavano nei lavori dei campi.

Si tratta di centocinquanta anni fa!

Al museo c’e in bella mostra una grande fotogratfiree
rappresenta linterno di un calzaturificio, dove si
riconoscono dei ragazzi affaccendati intorno alkcahine,
erano apprendisti, inequivocabilmente minorenni.

Penso appartenga all'inizio del 1900.

No, no. La foto € del 1961. Comunque negli annii@0
insegnavo in una scuola media a figli di operaarter gli
anni ruggenti del calzaturiero e al grande boomhanc
bambini e i ragazzi hanno contribuito attivameniei
colloqui periodici, piu di una mamma si dichiarava
orgogliosa perché il figlio invece di perdere tenipaiochi
o letture di romanzi produceva come un adulto. Cosde,
il senso etico a proposito del lavoro minorile da 8i €
sviluppato solo in epoca piuttosto recente. E sulta che
non sia del tutto risolto.

Parliamo della donna. Uno scontro di civilta e sull
concezione della donna. Soprattutto con la meataihese
e musulmana. Lei cosa ne pensa?

Piu che scontro di civilta parlerei di sfasaturacdiilta.
Siamo proprio convinti che i nostri valori a projodella
donna siano stati sempre cosi aperti, progressietierni?
Nel 1837 Lucia Rinaldi si rivolse al Comune perche
marito si opponeva che lei andasse in filanda. band
erano pagate meno degli uomini. Fino a non motptefa.
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S rimprovera alla religione islamica di avere una
considerazione della donna molto lontana dalla @mane
cristiana.

Davvero? Senta l'incipit del racconto scritto dappellano
di Montebelluna quando arrivano le prostitute iatet dal
Comando Militare (siamo nel 1917 e il Montello va in
prima linea del fronte) per tirare su il moralelééluppe:
“Oggi sono arrivate due vacche, vulgo donne peri@puna
porcelleria...una vaccheria...” Allora il senso etico
cristiano voleva cosi.

Non le pare di ricordare troppo il passato? Nebele
analisi insiste non fa che ricordare come eravaerche?
Perché spesso ho l'impressione che i veneti (ed i
montebellunesi) quando si richiamano al loro passalle
loro tradizioni, alla loro civilta siano (siamo)ttiuo quasi
discendenti di nobili veneziani che vivevano in levil
affrescate dal Veronese o dallo Zelotti, ascoltavdivaldi
eccetera eccetera. Invece...La polinevrite nel atistrsi e
difftusa a meta degli anni '70.

Cosa puo insegnare guesto fatto?

Che le richieste da parte dei lavoratori di migla le
proprie condizioni di lavoro crescono con il migamento
delle condizioni generali, soprattutto nelle abdaz Se |
cinesi oggi accettano di lavorare in ambienti pdivigiene e
poco rispettosi delle norme di sicurezza lo si dsieallo
sfruttamento da parte di qualche boss, sia allidme e allo

stile di vita. Ho visto a Casablanca aziende madsime,

ma anche aziende che sembravano residui della prima
rivoluzione industriale.
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Nel luglio 2001 e stato pubblicato il libro verdaills
Responsabilita Sociale d'Impresa. Nel distretto lodel
Sportsystem si e gia affermata questa attenzion&@pesS 1?

Il nuovo sta solo timidamente bussando alla porgéh d
distretto.

Secondo molti autori la legittimazione sociale astda
attraverso il coinvolgimento dell’azienda in attavisociali e
'adozione di comportamenti socialmente responsabil
costituirebbe oggi il piu potente strumento di paiemento
della coesione internd\egli ultimi anni e entrato in scena
un soggetto che nel passato era assente. |l corteuemese

il cinese in Cina accetta il lavoro minorile e iu@sto puo
trovarsi d'accordo con una parte del mondo
imprenditoriale, un numero sempre piu consistenie d
consumatori esige da un prodotto non solo la gaalihon
solo il prezzo ma anche la sua eticita.

Sono noti i casi delle multinazionali che hanno wov
affrontare accuse furenti di consumatori percheusate di
sfruttamento del lavoro minorile, della donna e sdiarsa
sensibilita per I'ambiente.

Questa fase nuova apre prospettive nuovissime.axliende
dello Sportsystem non si chiedera piu solo di pradu
gualcosa che sia utile e che costi poco; schiaiefipe di
consumatori pretenderanno la garanzia che il baae s
fabbricato secondo certe norme. E queste hormesa@mno
decise o controllate dal parroco o dai sindacadida enti di
certificazione internazionale.

Ecco perché il distretto cosmopolita e un progetbtico
culturale. | suoi valori e le sue regole non Ii ialo
ereditati, ma soprattutto avranno procedure e ¢adarersi
da quelli di un tempo.
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VIII
IL RUOLO DELLE ISTITUZIONI

Parliamo di coscienza distrettuale.

Il distretto non e una mera espressione geografica
produttiva. Non e un affare solo degli imprenditoh
distretto e costituito dalla comunita intera nellee piu varie
articolazioni. Le forze sociali, i comuni, la scapl
'ospedale, la biblioteca, il museo, i centri sergono attori
che in diversa misura possono mantenere la vitaléh
distretto.

Se nella fase artigianale e industriale il distre&tcresciuto
spontaneamente, sotto I'impulso dell’iniziativasthgoli; se
era caratterizzato da una cultura orale ed infanuqgi,
nell'era della globalizzazione, il fai-da-te non m@u
sufficiente per affrontare le nuove sfide.

Qual e stato il ruolo delle istituzioni nello svyipo del

distretto?

Il distretto dello Sportsystem si e sviluppato pdanghi

decenni inconsapevolmente e il suo sviluppo e gatantito
dall'iniziativa degli imprenditori e non certo daterferenze
pubbliche.

Diciamo che gli enti pubblici hanno “lasciato fare’questa e
stata la loro politica. Le prime aree industriadisnono negli
anni 1970.

La prima scoperta di essere distretto, quando &a8ta
Quando € scoppiata la polinevrite da collanti le
amministrazioni hanno “scoperto il distretto”. braune di
Montebelluna, spinto dai sindacati, ha coinvolt@&ende e
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I'Universita di Padova: e stato organizzato il cendi
medicina del lavoro. lo allora ero assessore alfat& e per
me e stato il primo incontro con i problemi delzedliriero.
Poi in occasione della crisi del 1980-82.

Gia il 24 aprile 1976 il Comune di Montebelluna eae
organizzato una prima Conferenza Economica sullomo
e l'occupazione del comprensorio, seguita da unarsi& nel
maggio del 1980, in piena crisi che sconvolsesitrdito.
Promossa dal Comune di Montebelluna e dalle asgoniadi
categoria, nel 1985 nacque la STAS (Societa Trana@idi
Articoli Sportivi), con lo scopo di fornire servizieali a
piccole e medie imprese del distretto. La Stasawdiversi
progetti, alcuni li realizzo, soprattutto in camfpomativo, ma
lo scetticismo delle imprese fece naufragare tibtut

Nel 1993 la Stas chiuse i battenti e tutto il s@riponio
venne devoluto alla Fondazione Museo dello Scargotella
Calzatura Sportiva

Non ci furono tentativi per iniziative consortiliipate?

Nel 1982 con fatica si giunse alla creazione diQamsorzio:
il CAM (Calzaturieri Associati Montebelluna). Esswolse
attivita promozionale, organizzo la partecipaziodelle
aziende alle fiere specializzate del settore eélde voluto
rappresentare nel mondo il calzaturiero montebe#ien Ma
'esiguo numero di aziende che vi aderirono fececlse
I'iniziativa a poco a poco si spegnesse.

Un’altra iniziativa fu un progetto del CEDART, cenmtdi
elaborazione dati costituito nellambito dell’ Assmone
Artigiani della Marca Trevigiana, per la realizzaze di una
efficiente rete informativa e di consulenza alleenade al fine
di ottimizzare la gestione interna e di godere elell
agevolazioni di finanziamento disponibili.
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E il Museo dello Scarpone?
Nel 1984 con la nascita del Museo e poi della Foiot il
distretto ha avuto un punto di riferimento anchiuisionale.

Questa piu convinta coscienza di distretto chetteffe
avuto sugli imprenditori montebellunesi?

Un segno di questa nuova coscienza viene dal sami@le
che un numero crescente di imprenditori montebe#uha
svolto a livello nazionale ed internazionale. Aradil®omat e

stato vicepresidente Anci ed oggi e presidente di

Unindustria; Adriano Sartor e stato presidente ctid
distretti industriali italiani; Mario Moretti Polego, membro
di Giunta di Confindustria e console generale omordi
Romania per il nord est Italia; Federico Tessaesjente
della Camera di Commercio di Treviso.

Ma soprattutto il rilancio di Assosport ha dimostraome
gli imprenditori montebellunesi abbiano abbandonkkoro
tradizionale isolazionismo. L’associazione dei prbati di
articoli sportivi italiani, che con il MIAS era $gaper anni |l
fulcro dell’articolo sportivo italiano, era cadutaletargo. E
fra i piu convinti promotori del suo rilancio c’@ gruppo di
industriali montebellunesi, supportatti da Unindastr
Treviso. “Per essere interlocutori credibili in Europa
bisogna fare gioco di squadra; da solha dichiarato
Giancarlo Zanatta , neo presidente di Assospooi-Si va
da nessuna parte”

Perché e cosi difficile per l'artigiano e spessoclam per
I'imprenditore dello Sportsystem fare squadra?
Percheé ¢ difficile usare I'io invece che il noi.
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Come mai le istituzioni sono arrivate in ritardo ad
accorgersi dei problemi della delocalizzazione? c8ime
parliamo di distretto, perché non c’e mai stata unera
politica di distretto? Oppure questa e stata taalv

Perché il distretto € una realta sovracomunale,ti@ee
istituzioni o sono comunali, o provinciali e regn
Consideriamo i problemi della viabilita. Gli ingdngdel
Nord non sono colpa di Roma, sono soprattutto aastlpa.
Abbiamo costruito capannoni dappertutto: senzarwite
senza programmazione, ogni comune ha voluto laaseia
industriale. Montebelluna ne ha una piu di unape a la
sola. Sarebbe stato necessario organizzare ikot@oriin
modo distrettuale.

Le aziende non sono mai riuscite ad aggregarsi e ad
affrontare insieme i problemi?

L’esigenza di fare rete, come oggi e diventato ddendire,
c’era da tempo. Nel 1967 in un’intervista di Wallebagi,

poi ammazzato dalle Brigate Rosse, gli industriali
concordano sull'utilita di un Consorzio, ma nonngefece
nulla.

E questo perché?

Perché il mercato era in fase di espansione e ghetke o
male c’era lavoro per tutti. Appena nascevano blemmi
scattava I'invocazione di aiuto. E questo si ripedda crisi
del 1980 quando venne organizzata la seconda emafer
economica.

Non furono presi dei provvedimenti?
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Fu dato vita alla Stas. Le intenzioni erano buomesultati,
dopo un avvio promettente, scarsi, perché le aeiemuh
collaboravano. Non ci credevano.

Nel 1884 e nato il Museo. Com'e stato percepitinalo?
Come un punto di riferimento. Il suo successo fuudo alla
condivisione degli imprenditori.

Qualcuno sorrise: un museo per le scarpe veccleiemhseli

si custodiscono le glorie artistiche, i quadri dmttori
veneziani o le statue del Canova. Ma gli industrial
appoggiarono l'idea. In particolare donarono il olor
patrimonio storico le aziende storiche: Dolomitegrdlica,
San Marco, o tra le nuove, le piu affermate, Lotto,
Diadora...

Forse non se ne percepiva l'utilita pratica?

Presto ci si accorse che le scarpe vecchie avavanalore
non solo sentimentale o storico.

Un episodio. A meta anni '80, la Lomer e intimatllad
Mephisto di ritirare dal mercato europeo la suadprone
(ben 100.000 paia di scarpe), perché ['occhiellovedo
passano i lacci sarebbe stato “copiato” da unnaoodello. Il
proprietario della Lomer corre allora al Museo dell
Scarpone e l'arcano e chiarito. C’e la dimostnagioche la
Mephisto non puo accampare diritti. Infatti, il ¢b®
glorioso scarpone di Lacedelli usato per scalatel9g4 il
K2 e la prova evidente che i francesi non hann@ntato
I'occhiello speciale per i legacci, ma che linveame caso
mai e montebellunese.

Poi organizzammo un Archivio Cataloghi, arrivo I'EX4
promosso da Veneto Banca. Infine i corsi FSE,
I'Osservatorio promosso dalla Camera di Commeiaoysi
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con gli Artigiani, infine la Regione scelse |la Famine
come suo referente per il distretto Sportsystem

Qualche conclusione sullo Sportsystem. Prima dbtati

elenchi i meriti.

Abbiamo diversificato con tempismo straordinaricanso

stati flessibili, abbiamo inventato o perfezionatse nuove;
abbiamo saputo cogliere al volo molte opporturatzhiamo
girato il mondo senza guide; abbiamo rischiatomsiastati

accorti, opportunisti, furbi, svegli, duttili...

Quanti aggettivi positivi, quanti meriti. E 1 lini?t

Travolti da tutto questo fare non ci siamo sufitemente
domandati: dove siamo? dove andiamo? qual € laostad
evolutivo della nostra impresa? Rifiutiamo qualsias
misurazione, qualsiasi analisi se non quelle a epiosi.
Molte aziende ancora oggi dopo venti anni che &moi il
rapporto OSEM sbuffano, trovano che le facciamalger
tempo, non hanno datimanchiamo di standard di
gestione...

E questo cosa comporta?

Comporta che fin che stiamo bene, tutto va berggorho in

cui abbiamo un incidente non sappiamo neppure a che
gruppo sanguigno apparteniamo. Farsi un check-gqpaee

non e solo un dovere per una persona anziana; amthe
giovane prima di affrontare certe prove (la praspartiva)

Si misura. Fortunatamente oggi ci sono strument ch
permettono di prevenire, esistono per le personesedono

per le aziende.

Le risulta che siano poco usati?
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Secondo me, questa cultura della misurazione @arppco
diffusa, anche nelle grandi aziende.

Un altro difetto?

Ho sottolineato piu volte che il nostro distrettma&to e si e
sviluppato con molto pragmatismo. |l pragmatismara
bella qualita, ma da solo rischia di trasformangim limite.
Nella chiusura del libro di Carlo Cattaneo, a pmdello
sviluppo delle citta nel Medio Evo, un’osservaziane ha
colpito. Dice il Cattaneo che le citta toscane,pimmis
Firenze, non solo hanno sviluppato un altissimmiariato
(eredita che e giunta fino ad oggi) ma hanno saputo
trascendere l'esperienza pratica ad un livello sape piu
generale e piu speculativo per cui si e cercatmdare delle
regole, delle norme alle esperienze.

Nel caso dello Sportsystem a cosa puo alludere?

Un caso concreto. Lo Sportsystem e il distrettaléeanelle
scarpe tecniche di molti sport. Eppure le normatalative a
guesti sport non sono italiane, sono nate in Geianan
imposte dalla cultura tedesca. La fiera piu grande
dell’articolo sportivo oggi e I''SPO a Monaco, ndfilano
(finita miseramente).

Cos’e cambiato nello sport?

Tutto. Fino a ieri si producevano scarpe per iipi@gqi le

scarpe continuano ad essere usate dai piedi, mgnasebbe
produrle per il cervello. Noi siamo ossessionatiodaport

inteso in senso tradizionale. Il campione, la wi#o la

performance. Non e piu cosi. La maggioranza diliqcleé

praticano sport —e un modello nato in America éuddsi

nel mondo— non cercano la gara, la performanceanerdi
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star bene, cercano uno stile di vita. Montebelluna
Sportsystem non deve restare prigioniera dellotsyitatico,
perché in tal caso i consumi saranno sempre alm
Un’iniziativa che segna un’inversione di marcia e
'Osservatorio Moda promosso dalla Camera dalla
Commercio. E il primo tentativo di uscire dalla towh
esclusivamente pragmatica dello Sportsystem.
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RETRO COPERTINA

Ho cominciato ad occuparmi del distretto dello $@mtem circa
trent'anni fa. Nel 1974 scoppio il caso della pelnte da collanti e la
Giunta Municipale di Montebelluna di cui facevo tearfu investita del
problema. Nel 1977, come Assessore alla Sanitéeqpai all’istituzione
del Servizio di medicina del lavoro in collaborarocon I'Universita di
Padova. Nel 1979 divenni presidente del ConsorzawidSanitario,
I'organismo che gestiva i servizi sanitari a lieellcomprensoriale. Nel
1981, come assessore alla cultura, proposi all’'anstnazione di
acquistare villa Zuccareda Binetti per trasformanlanuseo del territorio.
Ebbe cosi origine il Museo dello Scarpone, disano direttore dal 1984,
anno della sua fondazione.

Il Museo si e via via trasformato in Centro di cwét industriale, di
Formazione e di Servizi alle imprese. Nel 2003 saguito alla Legge
regionale sui distretti, sono stato scelto qualpResentante del Patto di
distretto.

Durante questi trent'anni ho avuto la fortuna dseze testimone dello
sviluppo straordinario dello Sportsystem, che éedigto un caso nella
storia del Nord Est.
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